
VEHICULES AUTONOMES 
|ET L ’AVENIR DE 
L ’EMPLOI AU CANADA 



w w w . i c t c - c t i c . c a

T I M E L E S S  S T Y L E

    VEHICULES  AUTONOMES  ET  L ’AVENIR  DE  L ’EMPLOI  AU  CANADA  

 

 

RECHERCHE  PAR :  

 

 

 

 

CONSEIL  DES  TECHNOLOGIES  DE  L ’ INFORMATION  ET  DES  

COMMUNICATIONS  (CTIC )  

 

 

 

F INANCEMENT  FOURNI  PAR  :  

 

LE  PROGRAMME  D ' IN IT IAT IVES  SECTORIELLES  DU  GOUVERNEMENT  

DU  CANADA  

 

 

 

 

 

 

 

V E H I C U L E S  A U T O N OM E S  E T  L ’ A V E N I R  D E  L ’ E M P L O I  A U  C A N A D A  



w w w . i c t c - c t i c . c a

T I M E L E S S  S T Y L E

Le  CTIC  es t  un  cent re  nat iona l  d ’exper t i se  qu i  v i se  à  ren fo rce r  l ’avantage  numér ique  

du  Canada  dans  une  économie  mondia le .  Grâce  à  des  recherches  de  conf iance ,  à  des  

so lu t ions  nova t r i ces  de  ges t ion  des  t a len ts  et  à  des  conse i l s  neut res  en  mat iè re  de  

po l i t iques ,  l e  CTIC  encourage  l e s  i ndus t r i es  canad iennes  nova t r i ces  et  

concur ren t ie l l es  su r  l e  marché  mondia l  qu i  sont  hab i l i t ées  par  une  main -d ’œuvre  

t a len tueuse  et  d ive rs i f i ée .  

 

Pour  c i ter  l e  présent  rappor t  :  

 

Cutean ,  A .  (2017 ) . Les  véh icu les  autonomes  et  l ’aven i r  du  t r ava i l  au  Canada .  Conse i l  

des  Techno log ies  de  l ' i n fo rmat ion  et  des  Communica t ions  (CTIC ) .  Ot tawa ,  Canada .  

 

É laboré  et  réd igé  par  Alexandra  Cutean  (ges t ionna i re ,  Po l i t ique  et  recherche ) ,  et  

grâce  au  généreux  sout ien  de  Jeremy  Depow  (v ice -prés ident ,  Po l i t ique  et  

recherche ) ,  de  Maryna  I vus  (ana lys te  pr inc ipa le ,  Po l i t ique  et  recherche ) ,  de  

Zhenzhen  Ye  (ana lys te ,  Po l i t ique  et  recherche ) ,  et  de  Cho ice  Ubangha  (ana lys te ,  

Po l i t ique  et  recherche ) .  

 

 

 

 

V E H I C U L E S  A U T O N OM E S  E T  L ’ A V E N I R  D E  L ’ E M P L O I  A U  C A N A D A  

Préface



w w w . i c t c - c t i c . c a

T I M E L E S S  S T Y L E

Les  cont r ibu t ions  appor tées  par  not re  comi té  consu l ta t i f  sont  grandement

appréc iées .  P lus  par t i cu l i è rement ,  nous  a imer ions  remerc ie r  l e s  personnes

su ivan tes :  

 

Amit  Singh :  Pub l i c  Po l i cy ,  Uber  

Guy  Lev in :  Pub l i c  Po l i cy ,  Uber  

Chr is  Schafer :  Pub l i c  Po l i cy ,  Uber  

AnnaLisa  Meyboom:  Di rec to r ,  TIPS  l ab ,  Unive rs i t y  of  Br i t i sh  Columbia  (UBC )  

Anto ine  Bela ie f f :  Di rec to r ,  Reg iona l  P lann ing  and  Po l i cy ,  Met ro l inx  

Emmanuel  Chabot :  Di rec to r ,  I nnova t ion  and  Po l i cy ,  Transpor t  Canada  

Er ic  Smith :  VP ,  Regu la to ry  Af fa i r s ,  Canad ian  Wire less  Te lecommunica t ions

Assoc ia t ion  (CWTA )  

Gary  Andr ishak :  Di rec to r ,  IB I  Group  

Ol iver  Hart leben :  Coord ina to r ,  IB I  THINK ,  IB I  Group  

Geof f rey  Wood:  Sen io r  V ice  Pres ident ,  Canad ian  Truck ing  Al l i ance  

Marco  Beghet to :  VP  Communica t ions ,  Canad ian  Truck ing  Al l i ance  

Jean -Marc  Picard :  Execut i ve  Di rec to r ,  APTA  

John  Eddy :  Pr inc ipa l ,  Arup  

Jul ie  I rv ine :  Sen io r  Ana lys t ,  I SED  

Nico la  Bi l l :  Manager ,  Po l i cy  and  St ra teg ic  programs ,  I SED  

Leemor  Chandal ly :  Di rec to r ,  St ra teg ic  Par tne rsh ips  Nor th -Amer ica ,  Bes tmi le  

Nei l  Kochhar :  Manager ,  Transpor t  Canada  

Sean  Rathwel l :  Assoc ia te ,  Di l lon  Consu l t ing  

Yves  Provencher :  Di rec to r  of  Transpor t ,  P IT  Group  

 

 

 

 

 

V E H I C U L E S  A U T O N O M E S  E T  L ’ A V E N I R  D E  L ’ E M P L O I  A U  C A N A D A  

Remerciements



w w w . i c t c - c t i c . c a

T I M E L E S S  S T Y L E

V E H I C U L E S  A U T O N O M E S  E T  L ’ A V E N I R  D E  L ’ E M P L O I  A U  C A N A D A  

TA
B

LE
 D

E 
M

A
TI

ER
ES

 
Avant-propos 

Sommaire 

Introduction 

 

 
I. SECTION UN : VÉHICULES AUTONOMES : UN APERÇU DU MARCHÉ

cTechnologie, croissance et innovation au Canada : un bref aperçu 

Que sont les véhicules autonomes? 

Une brève histoire des véhicules autonomes 

Les technologies à la base des véhicules autonomes 

Intelligence artificielle 

Coopération homme-machine 

Services mobiles 5G 

Télématique 

Détection et télémétrie par ondes lumineuses (LIDAR) 

Les considérations mondiales des véhicules autonomes 

Recettes et échéanciers : quelles recettes seront générées et quand peut-on s’attendre

à les obtenir? 

Mise à l’essai : véhicules autonomes, sécurité et protection des consommateurs 

Du piratage informatique à la confidentialité des données : véhicules autonomes,

cybersécurité et protection des données 

À qui la faute : les véhicules autonomes et l’industrie de l’assurance 

Élargir la portée : des véhicules autonomes et une mobilité accrue pour tous 

L’automatisation et le secteur du transport au Canada 

Où nous situons-nous : les avancées mondiales, le Canada et les progrès liés aux

véhicules autonomes 

 

II. SECTION DEUX – VILLES INTELLIGENTS : UTILISER LA TECHNOLOGIE POUR

GENERER DES SOLUTIONS SOCIETALES 

Les villes intelligentes et les véhicules autonomes : leur fonctionnement 

Infrastructure, population et mode de vie : « l’image » des villes intelligentes dotées de

véhicules autonomes 

Villes intelligentes et emplois : quelles professions d’aujourd’hui seront les plus

recherchées? 

Les villes intelligentes et les futurs emplois : quels emplois seront créés? 

 

III. SECTION TROIS: VEHICULES AUTONOMES: UNE ANALYSE DU MARCHE

CANADIEN 

Véhicules autonomes et changements sur le marché du travail 

Véhicules autonomes, percées technologiques et changements touchant les

professions 

 

1 

4 

7 

10 

 

11 

12 

13 

13 

14 

15 

15 

 

15 

16 

17 

 

19 

23 

 

26 

 

28 

30 

31 

 

 

35 

 

37 

 

38 

 

40 

43 

 

 

44 

 

44 

 

45 

 



w w w . i c t c - c t i c . c a

T I M E L E S S  S T Y L E

V E H I C U L E S  A U T O N O M E S  E T  L ’ A V E N I R  D E  L ’ E M P L O I  A U  C A N A D A  

TA
B

LE
 D

E 
M

A
TI

ER
ES

 Professions touchées : marché du travail et perspectives d’emploi au Canada: 

Considérations relatives aux conducteurs canadiens 

Chômage et transition vers le marché du travail 

Niveaux de scolarité selon le type de profession 

Salaires, éducation et suppression d’emplois : qui fera les frais du changement? 

Comparaison des salaires selon les professions : analyse approfondie 

Compétences, talents et modification des possibilités d’emploi 

Prévisions d’emploi en TIC dans l’industrie canadienne des véhicules autonomes 

(2017-2021) 

Conclusion 

 

 

IV. SECTION QUATRE : RECOMMANDATIONS 

Annexe I: Methode de recherche et de prevision 

Annexe II : Limites de la recherche 

Annexe III: Tableau des professions en demande pour les villes intelligentes 

Annexe IV : Tableau des professions de conducteurs qui seront touchées par les 

véhicules autonomes 

Annexe V : Tableau des professions du domaine de l’automobile qui seront touchées 

par les véhicules autonomes 

Annexe VI : Tableau des professions auxiliaires qui seront touchées par les véhicules 

autonomes 

Annexe VII: Tableau des professions en TIC qui seront touchées par les véhicules 

autonomes 

Annexe VIII : Tableau des professions liées aux véhicules autonomes et aux 

compétences connexes requises 

Notes de fin

47 

 

48 

50 

51 

53 

55 

 

58 

 

59 

 

 

61 

64 

65 

 

69 

73 

 

74 

 

 

77 

 

 

83 

 

89 

 

91 

 

 

 



w w w . i c t c - c t i c . c a

T I M E L E S S  S T Y L E

AVANT -PROPOS  

Nous  sommes  à  l ’aube  de  l ’ère  des  véh icu les  autonomes .  Tout  comme  l ’émergence  

de  l ’automobi le  a  f açonné  l e  déve loppement  de  nombreuses  v i l l es  du  XXe  s ièc le ,  

l e s  véh icu les  autonomes  auront  un  impac t  co lossa l  su r  l a  c ro i ssance  des  v i l l es  du  

XXIe  s ièc le .  Alo rs  que  l ’ar r i vée  de  l ’automobi le  a  engendré  des  avantages  

monumentaux ,  e l le  a  éga lement  c réé  des  déf i s  unan imement  reconnus  au jourd ’hu i  :  

une  hausse  des  décès  su r  l a  rou te ,  l a  po l lu t ion  a tmosphér ique ,  l e  t r a f i c  qu i  

augmente  sans  cesse ,  et  des  v i l l es  dominées  par  des  rou tes  et  des  s ta t ionnements .  

Cet te  nouve l le  vague  de  véh icu les  nous  permet  de  sa i s i r  l e s  avantages  d ’une  

nouve l le  techno log ie  a lo rs  que  nous  apprenons  de  nos  er reurs  passées .  

 

Parmi  ces  avantages ,  l e s  véh icu les  autonomes  présenten t  une  occas ion  un ique  

d ’amél io re r  l a  sécur i té  de  l a  condu i te .  L ’an  dern ie r  seu lement ,  i l  y  a  eu  p lus  de  37  

000  décès  su r  l a  rou te  aux  Éta t s -Unis  et  p lus  de  1  800  au  Canada .  P lus  de  90  %  de  

ces  acc idents  ont  été  causés  par  une  er reur  humaine .  La  condu i te  autonome  

pour ra i t  cons idé rab lement  rédu i re  ces  ch i f f res .  

 

Toute fo i s ,  comme  l e s  vo i tu res  t r ad i t ionne l les ,  l e s  véh icu les  autonomes  ne  

produ i ron t  pas  un iquement  des  résu l ta t s  pos i t i f s .  Tout  dépend  de  l a  façon  dont  l a  

technolog ie  est  déployée .  Nous  c royons  f e rmement  qu ’une  v i s ion  pos i t i ve  de  

l ’aven i r  nécess i te  que  l e s  véh icu les  autonomes  so ien t  à  l a  fo i s  par tagés  et ,  en  f i n  

de  compte ,  é lec t r iques .  Ce  n ’es t  qu ’en  combinant  ces  t ro i s  révo lu t ions  des  

t r anspor t s  que  sont  l e  par tage ,  l ’automat i sa t ion  et  l ’é lec t r i f i ca t ion  que  nous  

pour rons  max imise r  l e s  avantages  soc ié taux  de  l a  nouve l le  techno log ie .  

 

S i  nous  f a i sons  seu lement  une  t r ans i t ion  de  propr ié té  des  véh icu les  i nd iv idue l s  aux  

véh icu les  autonomes  i nd iv idue l s ,  une  grande  occas ion  nous  échappera .  

Au jourd ’hu i ,  l e s  vo i tu res  tou rnent  au  r a len t i  à  l ’ar rê t  95  %  du  temps .  En  ces  r a res  

occas ions  où  l e s  véh icu les  sont  condu i t s ,  une  seu le  personne  l e s  occupe  

hab i tue l lement .  Ensemble ,  ce la  s ign i f i e  que  seu lement  1  à  2  %  de  l eu r  capac i té  

potent ie l l e  es t  ut i l i sée  au  cours  d ’une  j ou rnée  donnée .  Le  covo i tu rage  permet  

d ’amél io re r  l ’ut i l i sa t ion  non  seu lement  du  véh icu le  dans  son  ensemble ,  mais  

éga lement  des  s ièges  qu i  s ’y  t rouvent  (de  1  à  4  passagers  potent ie l s ) .  En  passant  

de  l a  propr ié té  de  véh icu les  i nd iv idue l s  aux  parcs  de  véh icu les  permet tan t  l e  

covo i tu rage ,  l e s  v i l l es  peuvent  t r anspor te r  net tement  p lus  de  personnes  en  

ut i l i san t  beaucoup  moins  de  vo i tu res  et  rédu i re  cons idé rab lement  l a  demande  de  

s ta t ionnement  et  d ’aut res  i n f ras t ruc tu res  pr ivées  pour  des  véh icu les  avec  

conducteur .

V E H I C U L E S  A U T O N OM E S  E T  L ’ A V E N I R  D E  L ’ E M P L O I  A U  C A N A D A  
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Cela  pour ra i t  avo i r  un  grand  impac t  su r  l e s  v i l l es .  Les  emboute i l l ages  étan t  moins  

nombreux ,  l e s  gens  pour ra ien t  passe r  moins  de  temps  co incés  dans  l a  c i rcu la t ion  

et  l a  product i v i té  augmente ra i t .  Les  s ta t ionnements  étan t  moins  nombreux ,  l e s  

v i l l es  pour ra ien t  récupére r  de  préc ieux  b iens  rée l s  pour  des  pr io r i tés  c iv iques  

comme  l e  l ogement  abordab le  et  l e s  espaces  ver t s .  L ’ut i l i sa t ion  acc rue  des  p laces  

dans  l e s  véh icu les  c rée  un  cerc le  ver tueux  qu i  permet  de  rédu i re  l e s  coûts  de  

t r anspor t ,  f ac i l i t an t  a ins i  l ’accès  aux  communautés  mal  desse rv ies .  

 

I l  es t  éga lement  essent ie l  de  remarquer  l e s  synerg ies  ent re  l e  par tage  et  

l ’automat i sa t ion  en  hausse  des  véh icu les  et  l ’é lec t r i f i ca t ion  c ro i ssan te  des  

véh icu les .  Les  véh icu les  qu i  fonc t ionnent  au  moyen  de  combus t ib les  foss i l es  

peuvent  cont r ibuer  j usqu ’à  75  %  de  l a  po l lu t ion  a tmosphér ique  l oca le  et  souvent  

p lus  de  50  %  de  son  empre in te  ca rbone .  Alo rs  que  l e s  v i l l es  fon t  f ace  à  une  

c ro i ssance  démograph ique  impor tan te  et  à  une  hausse  a t tendue  de  300  %  de  l a  

demande  en  mat iè re  de  mobi l i t é ,  l e s  sys tèmes  de  t r anspor t  dominés  par  une  

a l imenta t ion  par  combus t ion  dev iendront  i ndé fendab les .  De  nouve l les  

techno log ies  p lus  propres  se ront  c réées  pour  l a  nouve l le  ère ,  ce  qu i  s ign i f i e  

l ’ut i l i sa t ion  i n tégra le  de  moteurs  é lec t r iques  pour  é l im ine r  l e s  émiss ions  

d ’échappement  et  l ’ i n tégra t ion  acc rue  de  sources  d ’énerg ies  renouve lab les  dans  

l e s  réseaux  é lec t r iques  a f in  de  rédu i re  r ad ica lement  l a  po l lu t ion  to ta le .  Ains i ,  ce t te  

poss ib i l i t é  permet t ra  d ’amél io re r  l a  qua l i té  de  v ie  au  quot id ien  dans  l e s  v i l l es  et  

d ’assure r  une  approche  p lus  durab le  du  t r anspor t  à  l ’éche l le  mondia le .  

 

Les  t ro i s  techno log ies  d is t inc tes  que  sont  l a  mobi l i t é  par tagée ,  l ’automat i sa t ion  et

l ’é lec t r i f i ca t ion  se  ren fo rcent  mutue l lement .  L ’autonomie  rédu i ra  l e s  coûts  d i rec ts  

et  augmente ra  l ’ut i l i sa t ion  en  permet tan t  aux  véh icu les  de  fonc t ionner  

cont inue l lement .  P lus  l e  t aux  d ’ut i l i sa t ion  es t  é levé ,  p lus  i l  es t  j us t i f i é  su r  l e  p lan  

économique  de  passe r  aux  techno log ies  é lec t r iques  à  rendement  é levé  p lu tô t  que  

de  s ’en  ten i r  aux  moteurs  à  combus t ion  et  aux  combus t ib les  foss i l es .  Moins  l e s  

coûts  d ’exp lo i ta t ion  des  t r a je t s  sont  é levés ,  p lus  l a  demande  pour  des  t r a je t s  qu i  

permet ten t  l e  covo i tu rage  es t  é levée .  La  convergence  réuss ie  de  ces  t ro i s  

i nnova t ions  es t  essent ie l l e  à  l ’aven i r  des  véh icu les  autonomes ,  et  l e  dép lo iement  

des  véh icu les  autonomes  de  maniè re  ré f l éch ie  es t  c ruc ia l  pour  l ’aven i r  des  v i l l es .  
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Nous  devons  éga lement  reconna î t re  l e s  impac ts  poss ib les  su r  l e s  emplo i s  et  l a  

main -d ’œuvre .  Les  i nnova t ions  i n t rodu i tes  au  cours  de  l ’h is to i re  ont  souvent  

provoqué  l e  dép lacement  des  t r ava i l l eu rs ,  mais  e l les  ont  auss i  permis  d ’augmente r  

l a  product i v i té  et  de  c rée r  de  nouveaux  emplo i s ,  redé f in i ssan t  a ins i  l e  marché  du  

t r ava i l .  Nous  ne  pouvons  pas  préd i re  avec  exac t i tude  ce  que  l ’aven i r  nous  rése rve  

et  ne  devr ions  pas  f a i re  de  suppos i t ions  quant  aux  impac ts  potent ie l s .  Du  côté  

d ’Uber ,  nous  c royons  que  l e  nombre  de  conducteurs  qu i  ut i l i se ron t  nos  

app l i ca t ions  à  l ’aven i r  augmente ra ,  et  que  l a  demande  pour  l e  covo i tu rage  

cont inuera  de  c ro î t re  a lo rs  que  l e s  gens  renoncent  à  l eu rs  vo i tu res  personne l les .  

Nous  devr ions  prendre  ces  ques t ions  au  sé r ieux ,  et  nous  sommes  déte rminés  à  

j oue r  un  rô le  dans  l e  débat  su r  l e s  po l i t iques .  

 

L ’étude  Les  véh icu les  autonomes  et  l ’aven i r  du  t r ava i l  au  Canada  es t  l a  premiè re  

non  seu lement  à  éva lue r  l e s  avantages  des  véh icu les  autonomes  et  l eu r  processus  

de  mise  en  œuvre ,  mais  auss i  à  exp lo re r  l a  re la t ion  ent re  ce t te  techno log ie  c ruc ia le  

et  l e  marché  du  t r ava i l  canad ien .  Grâce  à  une  co l l abora t ion  et  à  des  échanges  avec  

l ’ i ndus t r i e ,  des  déc ideurs ,  des  che fs  de  f i l e  de  l ’ i ndus t r i e  automobi le  et  l e  mi l ieu  

un ive rs i t a i re ,  l e  r appor t  présente  l e s  d i f f i cu l tés  et  l e s  poss ib i l i t és  immenses  

auxque l les  l e  marché  du  t r ava i l  canad ien  peut  s ’a t tendre  à  l a  su i te  de  

l ’ i n t roduct ion  des  véh icu les  autonomes .  

V E H I C U L E S  A U T O N OM E S  E T  L ’ A V E N I R  D E  L ’ E M P L O I  A U  C A N A D A  
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Les  avancées  techno log iques  changent  et  res t ruc tu ren t  nos  v ies  depu is  l e s  débuts  

de  l ’h is to i re  de  l ’human i té .  Depu is  l a  na i ssance  de  l a  révo lu t ion  i ndus t r i e l l e ,  l a  

techno log ie  i n f luence ,  f açonne  et  r a jus te  d i f fé ren ts  aspec ts  de  nos  v ies  et  soc ié tés  

tou t  en  f a i san t  de  nous  des  c i toyens  p lus  débrou i l l a rds ,  mieux  i n fo rmés  et  p lus  

rés i l i en ts  en  cours  de  rou te .  Bien  qu ’ i l  ne  s ’ag i sse  que  d ’un  exemple  parmi  d ’aut res  

de  ce  changement ,  l e s  véh icu les  autonomes  ut i l i sen t  des  i nnova t ions  

techno log iques  comme  l a  méthode  L IDAR  (détec t ion  et  té lémét r i e  par  ondes  

l umineuses ) ,  l a  5G  et  l ’ i n te l l igence  ar t i f i c ie l l e  pour  ré invente r  l a  f açon  dont  nous  

pensons  à  l a  mobi l i t é  et  à  l a  condu i te  d ’un  véh icu le .  Ayant  l a  capac i té  de  gu ider  l a  

c ro i ssance  économique  dans  l e  monde  ent ie r ,  l e s  véh icu les  autonomes  devra ien t  

êt re  l a  fo rce  mot r i ce  de  l a  demande  pour  p lus  de  34  000  emplo i s  de  qua l i té  au  

cours  des  5  procha ines  années  au  Canada .  I l  va  sans  d i re  que  l e s  véh icu les  

autonomes  sont  en  bonne  vo ie  de  deven i r  l ’une  des  i nnova t ions  l e s  p lus  a t tendues  

de  not re  époque .  

 

Ce  r appor t  présente  un  résumé  des  impac ts  imminents  que  l e s  véh icu les  autonomes  

te r res t res  à  passagers  auront  su r  l ’économie  et  l e  marché  du  t r ava i l  du  Canada .  Le  

r appor t  se  fonde  su r  l e s  données  seconda i res  l e s  p lus  récentes ,  couvran t  des  su je t s  

comme  l e s  pro fess ions  l e s  p lus  recherchées ,  l e s  t aux  d ’emplo i  et  l e s  sa la i res ,  a ins i  

qu ’une  ana lyse  documenta i re  appro fond ie  des  études  l e s  p lus  récentes  et  

per t inentes ,  et  une  ana lyse  des  données  pr ima i res  recue i l l i es  par  l e  b ia i s  

d ’ent revues  et  de  groupes  consu l ta t i f s  composés  de  che fs  de  f i l e  et  d ’exper t s  de  

l ’ i ndus t r i e .  Cet te  ana lyse  appro fond ie  des  d i f fé ren tes  données  es t  nécessa i re  pour  

dresse r  un  por t ra i t  exac t  de  ce t  env i ronnement  et  de  ce  contex te  pour  l e  Canada .  

Cela  d i t ,  l a  techno log ie  des  véh icu les  autonomes  es t  un  paysage  qu i  évo lue  

r ap idement ,  et  de  nouveaux  déve loppements  se  produ isen t  tous  l e s  j ou rs .  Le  

changement  r ap ide  i nhé ren t  à  ce  domaine  ent ra îne  i név i tab lement  l a  nécess i té  de  

f a i re  d ’aut res  recherches ,  y  compr i s  une  ana lyse  pér iod ique  qu i  sa i s i t  l ’évo lu t ion  

des  tendances  et  l e s  ga ins  potent ie l s  que  ce  paysage  peut  of f r i r  à  l ’économie  

canad ienne .  Év idemment ,  a lo rs  que  ce t te  techno log ie  se ra  essent ie l l e  pour  ouvr i r  

l a  vo ie  à  l a  hausse  du  nombre  d ’emplo i s  de  qua l i té  su r  l e  marché  du  t r ava i l  

canad ien ,  comme  pour  tou t  changement  techno log ique ,  l e  remplacement  d ’aut res  

pro fess ions  demeure  une  préoccupat ion  va lab le .  Des  mesures  s t ra tég iques  pour  

t r a i te r  des  s t ra tég ies  de  t r ans i t ion  de  l a  main  d ’œuvre  des  pro fess ions  à  c ro i ssance  

f a ib le  et  é levée ,  et  qu i  permet ten t  une  approche  i nc lus ive  de  l ’exp lo i ta t ion  du  

cap i ta l  humain  au  Canada ,  dont  l e s  groupes  sous - rep résentés ,  se ront  essent ie l l es  

pour  l ’aven i r .  
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Bien  que  l e s  véh icu les  autonomes  n ’en  so ien t  qu ’à  l eu rs  débuts ,  l eu r  rendement  es t  

impress ionnant .  Démont ran t  l a  poss ib i l i t é  de  rédu i re  de  p lus  de  l a  moi t ié  l a  

f r équence  des  acc idents  graves  su r  l a  rou te  au jourd ’hu i ,  l e s  véh icu les  autonomes  

se  préparen t  à  of f r i r  des  ca rac té r i s t iques  de  sécur i té  supér ieu res  dans  l ’ensemble  

de  nos  v i l l es  et  communautés  tou t  en  appuyant  s imu l tanément  l a  c ro i ssance  de  

l ’énerg ie  ver te ,  l a  connect i v i té  et  l ’ i nc lus iv i té .  Près  de  2  000  Canad iens  étan t  

imp l iqués  dans  des  acc idents  mor te l s  chaque  année ,  l e s  n iveaux  mondiaux  

d ’émiss ion  ne  d iminuant  pas  assez  r ap idement  et  bon  nombre  de  Canad iens  

conna i ssan t  des  d i f f i cu l tés  en  mat iè re  de  mobi l i t é  et  d ’accès ,  l e s  premie rs  

véh icu les  ent iè rement  autonomes ,  ceux  qu i  ne  nécess i ten t  aucune  i n te rac t ion  

humaine ,  devra ien t  envah i r  l e s  rues  d ’ i c i  2022 .  

 

Of f ran t  des  opt ions  de  mobi l i t é  amél io rées ,  l e s  véh icu les  autonomes  présenten t  des  

occas ions  bon i f i ées  d ’ i nc lus iv i té  et  de  par t i c ipa t ion  économique .  En  amél io ran t  

l ’accès  aux  cent res  économiques  et  aux  sec teurs  de  fo r te  c ro i ssance ,  l e s  groupes  

sous - rep résentés  au  Canada ,  y  compr i s  l e s  personnes  hand icapées  et  l e s  personnes  

qu i  v iven t  en  mi l ieu  ru ra l  ou  dans  des  rég ions  é lo ignées  (comme  l e s  Autochtones  

qu i  rés ident  souvent  dans  ces  rég ions ) ,  auront  l ’occas ion  de  par t i c ipe r  à  

l ’économie  p lus  ac t i vement .  Grâce  à  ce t te  i nc lus ion ,  l e s  véh icu les  autonomes  non  

seu lement  of f ren t  un  se rv ice  i nd i spensab le ,  mais  a ident  éga lement  à  f a i re  c ro î t re  

l ’emplo i  dans  l ’économie  canad ienne .  En  appuyant  l a  c ro i ssance  de  l a  main -  

d ’œuvre  canad ienne ,  par  l e  b ia i s  de  programmes  de  déve loppement  des  

compétences ,  une  co l l abora t ion  acc rue  ent re  l ’ i ndus t r i e  et  l e  mi l ieu  un ive rs i t a i re ,  

et  d ’aut res  so lu t ions  s t ra tég iques  appropr iées ,  nous  augmentons  not re  potent ie l  en  

t an t  que  nat ion  de  t i r e r  par t i  des  occas ions  of fe r tes  par  ce  déve loppement  nova teur  

et  de  res t ruc tu re r  une  main -d ’œuvre  qu i  peut  prospére r  malgré  l e s  per tu rba t ions  

qu i  se  produ isen t  au  c ro i sement  de  ce t te  techno log ie  même.  

 

L ’un  de  ces  c ro i sements  touche  l e s  v i l l es  i n te l l igen tes  et  l e s  communautés .  La  

c ro i ssance  des  communautés  et  des  v i l l es  i n te l l igen tes  i l l us t re  b ien  l a  not ion  qu i  

cons i s te  à  ut i l i se r  l a  techno log ie  pour  amél io re r  l e s  résu l ta t s  soc iaux ,  économiques  

et  communauta i res ,  et  nombreux  sont  ceux  qu i  sout iennent  que  l e s  véh icu les  

autonomes  ne  pour ron t  fonc t ionner  se lon  l eu r  p le ine  capac i té  que  dans  un  

env i ronnement  «  i n te l l igen t  » .  Dans  ce t  env i ronnement ,  l e s  concepts  de  mobi l i t é  et  

de  connect i v i té  et  l e s  nouveaux  concepts  d ’aménagement  urba in  t i r en t  l e  mei l l eu r

de  l ’aut re  :  l e s  communautés  et  l e s  v i l l es  i n te l l igen tes  f avo r i se ron t  l a  capac i té  des  

véh icu les  autonomes  et ,  grâce  à  l a  mobi l i t é  i n te l l igen te ,  ces  dern ie r s  se ront  une  

composante  essent ie l l e  de  nos  fu tu rs  sec teurs  urba ins  et  ru raux .  
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D ’ i c i  2035 ,  on  es t ime  que  l e  marché  mondia l  des  véh icu les  autonomes  a t te indra  77  

mi l l i a rds  de  do l la r s .  Au  Canada ,  l e s  récents  déve loppements  dressent  un  por t ra i t  

promet teur  de  not re  potent ie l  nat iona l  de  progresse r  dans  ce  domaine  et  de  not re  

capac i té  à  nous  t a i l l e r  une  p lace  su r  ce  marché .   Au  début  de  2016 ,  GM  s ’es t  

engagée  à  embaucher  un  nouveau  groupe  d ’ i ngén ieurs  pour  t r ava i l l e r  su r  l e s  

véh icu les  autonomes  en  Onta r io .  Cet te  annonce  a  été  appuyée  par  des  

engagements  s im i la i res  de  l a  par t  des  déc ideurs ,  y  compr i s  l e  gouvernement  de  

l ’Onta r io ,  a ins i  que  d ’aut res  che fs  de  f i l e  de  l ’ i ndus t r i e  comme  QNX  et  Ford ,  

promet tan t  tous  de  souten i r  une  recherche  accé lé rée  dans  l e  domaine .  La  demande  

étan t  c ro i ssan te ,  l e  Canada  a  mis  à  l ’essa i  ses  premie rs  véh icu les  autonomes  dans  

l e s  rues  d ’Ot tawa  en  octobre  2017 .  

 

Grâce  à  ce  t ype  de  déve loppements ,  l a  demande  c ro i ssan te  pour  des  t r ava i l l eu rs  

dans  l e s  i ndus t r i es  canad iennes  des  véh icu les  connectés  et  autonomes  n ’es t  pas  

su rp renante ,  et  ces  changements  se  produ isen t  r ap idement .  Comptant  213  300  

t r ava i l l eu rs  en  2016 ,  l e s  i ndus t r i es  des  véh icu les  connectés  et  autonomes  du  

Canada  devra ien t  enreg i s t re r  une  hausse  de  l ’emplo i  qu i  a t te indra  248  000  

t r ava i l l eu rs  d ’ i c i  2021 ,  rep résentan t  a ins i  une  c ro i ssance  de  34  700  employés  et  un  

t aux  de  c ro i ssance  annue l  composé  de  près  de  3  % .  Ce  ch i f f re  rep résente  p lus  du  

doub le  de  l a  c ro i ssance  moyenne  observée  dans  l ’ensemble  de  l ’économie  

canad ienne .  L ’éventa i l  d ’app l i ca t ions  pour  l e s  véh icu les  autonomes  et  l eu rs  

impac ts  su r  l ’économie  et  l a  soc ié té  ont  une  grande  por tée ,  et  i l  se ra  c ruc ia l  pour  

l e  Canada  de  t i r e r  pro f i t  au  cours  des  procha ines  années  des  poss ib i l i t és  of fe r tes  

par  ce  paysage  techno log ique  qu i  évo lue  r ap idement .  
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Touchant  presque  tous  l e s  vo le t s  de  l a  v ie  quot id ienne ,  l a  techno log ie  change  l a  

f açon  dont  nous  t r ava i l lons  et ,  au  bout  du  compte ,  l a  f açon  dont  nous  v ivons .  Par  

conséquent ,  l e s  avancées  techno log iques  et  l a  numér i sa t ion  s ’ i n tègren t  

r ap idement  à  une  va r ié té  d ’ i ndus t r i es  et  sont  de  p lus  en  p lus  l e  moteur  de  bon  

nombre  d ’économies  de  premie r  r ang  dans  l e  monde  ent ie r .  Au  Canada  seu lement ,  

l e  sec teur  des  TIC  [1 ]  rep résente  une  c ro i ssance  de  5 ,2  %  du  produ i t  i n té r i eu r  bru t  

(PIB )  depu is  2007  [2 ] ,  a t te ignant  une  va leur  to ta le  de  72 ,3  mi l l i a rds  de  do l la r s  (4 ,3  

%  du  PIB )  en  2016  [3 ] .  

 

V isan t  à  acc ro î t re  l ’e f f i c ience ,  à  c rée r  de  nouve l les  so lu t ions  aux  prob lèmes  de  

soc ié té  et  à  é la rg i r  l e  pouvo i r  de  l ’e f f i cac i té  du  produ i t ,  l e s  avancées  

techno log iques  rep résenten t  une  source  pr inc ipa le  de  product i v i té  et  de  

c ro i ssance  économique .  Ce  l i en  es t  r ap idement  en  t r a in  de  deven i r  une  réa l i t é  

i ncontes tée ,  l e s  n iveaux  de  product i v i té  et  l a  généra t ion  de  rece t tes  d ’une  

ent repr i se ,  ou  même  d ’une  nat ion ,  étan t  de  p lus  en  p lus  l i é s  à  l ’adopt ion  de  l a  

techno log ie  [4 ] .  Une  étude  comparan t  l a  c ro i ssance  au  tou t  début  d ’ I n te rne t  a  

dévo i lé  que  l e  pr inc ipa l  f ac teur  déte rminant  de  l a  hausse  de  l a  product i v i té  aux  

Éta t s -Unis  de  1995  à  2006  éta i t  l eu r  capac i té  acc rue  de  met t re  en  œuvre  et  

d ’ut i l i se r  des  techno log ies  nova t r i ces  et  de  f a i re  c ro î t re  l eu r  économie  du  savo i r  

[5 ] .  L ’Union  européenne  a  connu  une  ba i sse  de  l a  product i v i té  au  cours  de  l a  

même  pér iode ,  a t t r ibuab le  en  grande  par t i e  à  sa  l en te  ent rée  dans  ce  domaine .  

P lus  de  10  ans  p lus  t a rd ,  l e s  mêmes  cons idé ra t ions  s ’app l iquent  tou jours ,  mais  

e l les  sont  encore   p lus  per t inentes .  Au jourd ’hu i ,  l a  capac i té  des  ent repr i ses  de  

mise r  e f f i cacement  su r  l e s  techno log ies  nova t r i ces  cons t i tue  une  ex igence  

fondamenta le  de  l eu r  déve loppement ,  de  l eu r  capac i té  à  c rée r  des  emplo i s  de  

grande  qua l i té ,  et  de  l eu r  réuss i te  économique  globa le .  

 

Les  véh icu les  autonomes  [6 ]  sont  un  exemple  c lé  d ’une  i nnova t ion  techno log ique  

se  déve loppant  r ap idement ,  permet tan t  a ins i  de  c rée r  des  impac ts  cons idé rab les  

su r  l e  déve loppement  économique ,  l e s  beso ins  du  marché  du  t r ava i l  et  l a  

product i v i té .  Les  véh icu les  autonomes  et  l eu r  rô le  dans  nos  communautés  

modi f i en t  r ap idement  l e s  percept ions  des  consommateurs  et  res t ruc tu ren t  l e s  

cons idé ra t ions  et  l e s  déc i s ions  en  mat iè re  de  po l i t ique  pub l ique .  
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Couvran t  des  sec teurs  a l l an t  de  l a  c réa t ion  d ’emplo i s  au  per fec t ionnement  des  

compétences ,  en  passant  par  l e s  i n i t i a t i ves  de  fo rmat ion ,  l e s  demandes  l i ées  aux  

i n f ras t ruc tu res  urba ines ,  l a  cybersécur i té  et  même  l e s  fu tu res  modi f i ca t ions  

l ég i s la t i ves ,  l e s  véh icu les  autonomes  réo rgan i sen t ,  res t ruc tu ren t  et  t r ans fo rment  

l e s  beso ins  de  l a  soc ié té .  

 

Ut i l i san t  une  va r ié té  d ’avancées  techno log iques  comme  l ’ i n te l l igence  ar t i f i c ie l l e ,  

l a  5G  et  l a  té lémat ique ,  l e s  véh icu les  autonomes  sont  sans  aucun  doute  l ’une  des

innova t ions  l e s  p lus  a t tendues  de  not re  époque .  L ’évo lu t ion  des  véh icu les  

autonomes ,  en  p lus  de  l eu r  impac t  su r  nos  soc ié tés  de  p lus  en  p lus  connectées ,  

nécess i te ra  i név i tab lement  l a  c réa t ion  de  nouveaux  modè les  opéra t ionne l s  et  de  

nouve l les  s t ra tég ies .  Dans  cer ta ins  cas ,  ces  nouveaux  modè les  ne  se ront  pas  

compat ib les  avec  l e s  approches  couran tes  des  économies  t r ad i t ionne l les ,  dont  l e  

rendement  économique  c ro i ssan t  décou lan t  de  l a  bana l i sa t ion  des  données .  La  

capac i té  du  Canada  de  r i va l i se r  su r  l e  marché  en  c ro i ssance  des  véh icu les  

autonomes  et  de  mise r  su r  l a  c ro i ssance  i n te r sec to r ie l l e  cor respondante  qu i  y  es t  

assoc iée  es t  c ruc ia le .  Ains i ,  nous  pouvons  nous  concent re r  su r  not re  capac i té  de  

comprendre ,  d ’adopte r  et  de  va lo r i se r  l e s  avantages  et  l e s  poss ib i l i t és  qu ’of f ren t  

l e s  véh icu les  autonomes  à  not re  économie ,  à  nos  communautés  et ,  au  bout  du  

compte ,  à  nos  v ies .  

 

Div i sé  en  quat re  sec t ions ,  l e  présent  document  expose  cer ta ines  des  

cons idé ra t ions  c lés  re la t i ves  à  l ’ar r i vée  des  véh icu les  autonomes  et  à  l eu r  mise  en  

œuvre  au  Canada  et  par tou t  dans  l e  monde .  Se lon  une  ana lyse  appro fond ie  de  l a  

techno log ie  des  véh icu les  autonomes ,  de  ses  impac ts  et  de  son  potent ie l  de  

c réa t ion  d ’emplo i s ,  ce  document  of f r i r a  des  perspec t i ves  per t inentes  notamment  

su r  l e s  beso ins  de  l ’ i ndus t r i e ,  l e s  cons idé ra t ions  re la t i ves  à  l ’ i n f ras t ruc tu re ,  l a  

percept ion  des  consommateurs ,  l a  modi f i ca t ion  des  ex igences  pro fess ionne l les  et  

l a  fu tu re  demande  de  main -d ’œuvre .  Le  r appor t  comprend  l e s  sec t ions  su ivan tes .  

 

SECTION  UN  –  Véhicu les  autonomes :  un  aperçu  du  marché .  Cet te  sec t ion  

présente ra  l ’évo lu t ion  des  véh icu les  autonomes ,  du  déve loppement  i n i t i a l  aux  

perspec t i ves  d ’aven i r .  
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Abordant  l a  compos i t ion  techno log ique  des  véh icu les  autonomes ,  comme  

l ’ i n te l l igence  ar t i f i c ie l l e ,  l a  5G  et  l e s  aut res  composantes  per t inentes ,  ce t te  sec t ion  

ana lyse ra  l e s  conséquences  é la rg ies  des  véh icu les  autonomes  su r  l a  v ie  

quot id ienne ,  notamment  des  ques t ions  c lés  comme  l a  cybersécur i té ,  l a  pro tec t ion  

des  données ,  l a  sécur i té ,  l a  percept ion  des  consommateurs ,  l e s  assurances  et  l a  

rég lementa t ion .  

 

SECTION  DEUX  –  Vi l les  in te l l igentes :  ut i l i ser  l a  technolog ie  pour  générer  des  

so lut ions  soc ié ta les .  Cet te  sec t ion  ana lyse ra  l e  rô le  et  l a  capac i té  des  véh icu les  

autonomes  dans  l e  déve loppement  et  l ’évo lu t ion  de  v i l l es  i n te l l igen tes ,  notamment  

l e s  cons idé ra t ions  techno log iques  des  v i l l es  i n te l l igen tes ,  l a  modi f i ca t ion  des  

i n f ras t ruc tu res ,  l e s  pr inc ipaux  beso ins  en  i n f ras t ruc tu res  pour  l e s  véh icu les  

autonomes  dans  l e s  v i l l es  i n te l l igen tes ,  et  l ’ana lyse  des  pro fess ions  l e s  p lus  

recherchées .  Cet te  ana lyse  i nc lu ra  une  l i s te  des  pro fess ions  ac tue l les  qu i  se  

répandront  encore  davantage  au  f i l  de  l a  c ro i ssance  des  v i l l es  i n te l l igen tes ,  a ins i  

qu ’une  ana lyse  conceptue l le  des  nouve l les  pro fess ions  (ce l les  qu i  n ’ex i s ten t  pas  

au jourd ’hu i )  qu i  f e ron t  l eu r  appar i t ion  grâce  aux  v i l l es  i n te l l igen tes .  

 

SECTION  TROIS  –  Véhicu les  autonomes :  une  ana lyse  du  marché  canadien .  Cet te  

sec t ion  recense  et  présente  l e s  rô les  recherchés ,  l e s  rô les  qu i  nécess i te ron t  l e  

per fec t ionnement  des  conna i ssances ,  l e s  rô les  l i é s  à  l a  c réa t ion  de  v i l l es  

i n te l l igen tes ,  et  l e s  rô les  qu i  se ront  u l té r i eu rement  progress ivement  é l im inés .  

Cet te  sec t ion  proposera  des  perspec t i ves  su r  l a  compos i t ion  de  l a  main -d ’œuvre ,  

l e s  sa la i res ,  l a  c ro i ssance  de  l ’emplo i  et  l e  beso in  de  compétences  préc i ses  en  se  

fondant  su r  une  prév i s ion  re la t i ve  à  l ’automat i sa t ion  de  n iveau  2  à  5  des  véh icu les

au tonomes  et  une  éva lua t ion  du  «  r i sque  »  assoc ié  à  chaque  pro fess ion .  

 

SECTION  QUATRE  –  Recommandat ions :  À  l ’a ide  des  perspec t i ves  énoncées  dans  

l e s  sec t ions  1  à  3 ,  ce t te  sec t ion  v i se ra  un  appe l  à  l ’ac t ion ,  fo rmu lan t  des  

recommandat ions  à  l ’ i n ten t ion  des  déc ideurs  et  de  l ’ i ndus t r i e  au  Canada  se lon  l e s  

l acunes  cernées  en  mat iè re  de  déve loppement  et  de  dép lo iement  des  véh icu les  

autonomes .  S i  e l les  sont  mises  en  œuvre ,  ces  recommandat ions  cont r ibueront  à  l a  

c ro i ssance  de  l a  techno log ie  des  véh icu les  autonomes  au  Canada  tou t  en  

permet tan t  de  s ’assure r  para l l è lement  que  l e  Canada  demeure  concur ren t ie l  su r  ce  

marché  en  p le ine  c ro i ssance  et  en  cons tan te  expans ion .  
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Façonnée  par  un  c l imat  commerc ia l  conserva teur  en  mat iè re  de  pr i se  de  r i sques  et  

d ’ i nves t i s sement  [7 ] ,  h is to r iquement ,  l ’ i nnova t ion ,  dont  l e  domaine  des  véh icu les  

autonomes ,  es t  un  sec teur  dans  l eque l  l e  Canada  a  sans  doute  évo lué  p lus  

l en tement  que  cer ta ins  de  ses  homologues  i n te rna t ionaux .  Cependant ,  l e s  récents  

déve loppements ,  dont  l ’engagement  du  gouvernement  f édéra l  à  l ’égard  de  l a  

c ro i ssance  de  l ’économie  numér ique ,  ont  marqué  un  re tournement  de  s i tua t ion  

dans  ce t  un ive rs .  En  met tan t  c la i rement  l ’accent  su r  l ’ouver tu re  de  l a  vo ie  vers  un  

aven i r  nova teur  au  Canada ,  ces  changements  ont  commencé  à  prendre  fo rme  en  

2016 .  Le  budget  f édéra l  a  approuvé  une  dépense  de  7 ,3  mi l l ions  de  do l la r s  su r  2  

ans  pour  appuyer  l ’é labora t ion  d ’un  cadre  rég lementa i re  qu i  v i se  à  su rve i l l e r  l e s  

techno log ies  émergentes  dans  l e  sec teur  des  t r anspor t s ,  y  compr i s  l e s  véh icu les  

autonomes .  Cet te  année ,  l e  Budget  f édéra l  de  2017  a  reconnu  l ’ impor tance  de  

l ’ i nnova t ion  pour  assure r  l a  fu tu re  c ro i ssance  économique  du  Canada  et  permis  de  

l ance r  l e  programme  nat iona l  d ’ i nnova t ion .  Ce  programme  a  présenté  p lus ieu rs  

i n i t i a t i ves  prospec t i ves ,  dont  un  i nves t i s sement  de  950  mi l l ions  de  do l la r s  su r  5  

ans  pour  des  «  superg rappes  »  d ’ i nnova t ion ,  l e  te rme  f a i san t  ré fé rence  à  des  

sec teurs  au  se in  de  v i l l es  ou  de  communautés  qu i  a f f i chent  une  concent ra t ion  

é levée  de  compétences  académiques  et  de  c ro i ssance  des  ent repr i ses .  Présentan t  

un  i n té rê t  par t i cu l i e r  pour  l e s  véh icu les  autonomes ,  l e  Budget  de  2017  prévoya i t  

éga lement  un  i nves t i s sement  de  76 ,7  mi l l ions  de  do l la r s  pour  l a  modern i sa t ion  du  

sys tème  de  t r anspor t  du  Canada ,  une  par t i e  de  ce t  i nves t i s sement  étan t  ut i l i sé  

pour  f i nancer  l ’é labora t ion  de  règ lements  a f in  d ’assure r  l ’adopt ion  sécur i t a i re  des  

véh icu les  connectés  et  autonomes  [8 ] .  

 

Ces  i nves t i s sements ,  et  d ’aut res  encore ,  rep résenten t  des  étapes  i n i t i a les  

impor tan tes  qu i  peuvent  a ide r  à  f a i re  du  Canada  un  cent re  d ’ i nnova t ion  de  c lasse  

mondia le ,  of f ran t  des  poss ib i l i t és  d ’emplo i s  de  grande  qua l i té  et  durab les  aux  

Canad iens  dans  l ’ensemble  des  i ndus t r i es .  Même  s i  cer ta ines  mesures  devront  tou t  

de  même  êt re  pr i ses  pour  f a i re  conna î t re  l e  Canada  en  t an t  que  che f  de  f i l e  de  

l ’ i nnova t ion ,  ces  i nves t i s sements  annoncent  un  aven i r  dans  l eque l  nous  se rons  

mieux  out i l l és  pour  adopte r  l e s  i nnova t ions  techno log iques ,  s t imu le r  l ’ i nnova t ion  

et  exp lo i te r  p le inement  l e s  avantages  évo lu t i f s  de  l ’économie  numér ique  

c ro i ssan te .  
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Grâce  aux  récents  déve loppements  parmi  l e s  che fs  de  f i l e  des  véh icu les  autonomes

comme  Tes la  et  Google ,  a ins i  qu ’aux  progrès  réa l i sés  par  d ’aut res  f ab r i can ts  

étab l i s ,  cer ta ins  d i ron t  que  l a  vers ion  u l t ime  d ’un  véh icu le  qu i  peut  fonc t ionner  

sans  superv i s ion  humaine  es t  une  réa l i t é  de  p lus  en  p lus  p laus ib le .  Toute fo i s ,  l a  

capac i té  d ’autonomie  complè te  de  l a  p lupar t  des  véh icu les  su r  l a  rou te  es t  encore  

t rès  l o in  de  l a  réa l i t é .  Bien  que  bon  nombre  de  véh icu les  modernes  possèdent  un  

cer ta in  n iveau  de  connect i v i té ,  de  f açon  généra le ,  i l s  nécess i ten t  encore  l e  

cont rô le  et  l a  superv i s ion  des  humains .  Les  véh icu les  autonomes  fonc t ionnent  

se lon  un  éventa i l  va r ié  de  capac i tés ,  du  n iveau  1 ,  où  une  seu le  fonc t ion  [9 ]  es t  

automat i sée ,  au  n iveau  5 ,  où  tou tes  l e s  fonc t ions  sont  automat i sées .  Un  véh icu le  

n ’es t  ent iè rement  autonome  qu ’au  n iveau  5  :  i l  peut  fonc t ionner  de  l u i -même  et  

assure r  tou tes  l e s  fonc t ions  de  condu i te  nécessa i res  sans  aucune  a ide  humaine .  

 

Bon  nombre  des  véh icu les  modernes  se  s i tuan t  que lque  par t  ent re  l e s  n iveaux  1  et  

3 ,  l a  p lupar t  en  sont  venus  à  posséder  p lus ieu rs  fonc t ions  techno log iques  

avancées ,  dont  l ’accès  I n te rne t  i n tégré .  Ut i l i san t  I n te rne t  pour  of f r i r  des  fonc t ions  

de  sécur i té  et  des  opt ions  de  d ive r t i s sement  amél io rées ,  l e s  vo i tu res  d ’au jourd ’hu i  

équ ipées  de  maté r ie l  numér ique  sont  dés ignées  comme  des  «  véh icu les  connectés  

» .  Ces  véh icu les  of f ren t  des  fonc t ions  comme  l a  4G  et  des  mécan ismes  de  sécur i té  

amél io rés  comme  l e s  capteurs  de  détec t ion  des  acc idents .  Par  exemple ,  l a  K ia  

Sedona  2015  of f re  un  co f f re  qu i  peut  détec te r  l e s  mains  du  propr ié ta i re  et  s ’ouvr i r  

automat iquement .De  même,  l a  Ford  Fus ion ,  l a  Toyota  Pr ius  et  l a  L inco ln  MKZ  de  

2017  sont  tou tes  équ ipées  d ’aver t i s seurs  de  so r t i e  de  vo ie ,  ut i l i san t  des  caméras  

i n tégrées  et  l e s  f r e ins  pour  main ten i r  l a  pos i t ion  du  véh icu le  au  cent re  de  l a  vo ie .  

Les  f ab r i can ts  de  vo i tu res  de  l uxe  comme  BMW  et  Mercedes -Benz  ont  éga lement  

équ ipé  l eu rs  véh icu les  de  capteurs ,  a ins i  que  de  sys tèmes  qu i  apprennent  l e  s ty le  

de  condu i te  du  conducteur  et  qu i  l ’aver t i s sen t  en  cas  de  condu i te  dangereuse  ou  

i nhab i tue l le .  Bien  que  ces  fonc t ions  pu issent  avo i r  été  cons idé rées  comme  

révo lu t ionna i res  seu lement  récemment ,  pour  l a  p lupar t  des  f ab r i can ts  de  

véh icu les ,  l e  n iveau  de  techno log ie  autonome  l eu r  permet  présentement  de  

fonc t ionner  dans  un  mi l ieu  «  connecté  »  p lu tô t  que  dans  un  espace  où  l e  rô le  du  

conducteur  humain  peut  êt re  é l im iné  complè tement .  
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Malgré  l e s  récentes  i nnova t ions  dans  l e  domaine  des  véh icu les  connectés  et  

autonomes ,  ce t te  not ion  du  véh icu le  qu i  fonc t ionne  de  f açon  autonome  n ’es t  pas  

un  nouveau  concept .  En  réa l i t é ,  l ’ i dée  a  commencé  à  f a i re  son  chemin  dès  l a  

Seconde  Guer re  mondia le  grâce  à  l ’ i nvent ion  du  régu la teur  de  v i tesse  de  Teeto r .  

Créé  en  1945  et  commerc ia l i sé  en  1958 ,  l e  régu la teur  de  v i tesse  Teeto r  éta i t  l a  

premiè re  p la te fo rme  pour  l a  condu i te  autonome  :  un  accé lé ra teur  mécan ique  

permet ta i t  au  conducteur  d ’étab l i r  automat iquement  l a  v i tesse  du  véh icu le  [10 ] .  

Cet te  i nvent ion  éta i t  non  seu lement  l a  premiè re  en  son  genre ,  mais  auss i  l a  

premiè re  à  changer  l a  f açon  dont  l ’expér ience  de  condu i te  éta i t  perçue .  

 

Une  aut re  i nnova t ion  impor tan te  dans  l e  monde  de  l a  techno log ie  autonome  :  l a  

vo i tu re t te  Stan fo rd .  Créée  en  1961 ,  ce t te  vo i tu re t te  es t  l e  premie r  rove r  à  se  poser  

su r  l a  Lune .  Dotée  de  caméras  et  d ’un  programme  l u i  permet tan t  de  su iv re  

automat iquement  une  l i gne  b lanche  cont inue  su r  l e  so l  [11 ] ,  l a  vo i tu re t te  Stan fo rd  

rep résenta i t  l a  premiè re  découver te  par tan t  de  l ’ i dée  de  cont rô le r  un  véh icu le  à  

d is tance  et  c réant  un  appare i l  capab le  de  l e  f a i re  à  par t i r  de  l a  d is tance  l a  p lus  

é lo ignée  poss ib le  à  l ’époque .  Étan t  donné  l a  natu re  précoce  de  ce t te  techno log ie ,  

i l  ex i s ta i t  encore  év idemment  des  d i f f i cu l tés  s ign i f i ca t i ves ,  l a  p lus  impor tan te  étan t  

l e  dé la i  ent re  l ’envo i  du  s igna l  par  l e  cent re  de  commandement  et  l ’ i n te rcept ion  et  

l ’ i n te rp ré ta t ion  du  s igna l  par  l a  vo i tu re t te .  Cependant ,  pu isqu ’e l le  appar tena i t  à  

une  époque  de  concur rence  ardente  ent re  l e s  Éta t s -Unis  et  l ’URSS  pendant  l a

Guer re  f ro ide ,  l a  vo i tu re t te  Stan fo rd  rep résenta i t  une  découver te  révo lu t ionna i re  

en  mat iè re  de  techno log ie  spa t i a le  et  de  techno log ie  des  véh icu les  autonomes  et  a  

se rv i  d ’exemple  é loquent  du  t ype  d ’ i nnova t ion  pouvant  êt re  généré  dans  des  

c i rcons tances  po l i t iques ,  économiques  et  cu l tu re l l es  impér ieuses .  

 

D ’aut res  i nnova t ions  se  sont  éga lement  avérées  c ruc ia les  pour  mode le r  not re  

compréhens ion  ac tue l le  de  l a  techno log ie  des  véh icu les  autonomes .  Les  

déve loppements  c lés  i nc luent  l e s  su ivan ts  :  l e  sys tème  de  gén ie  mécan ique  de  

Tsukuba  de  1977 ,  l eque l  peut  reconna î t re  de  f açon  autonome  l e  marquage  des  

rues  tou t  en  rou lan t  à  20  mi l les  à  l ’heure  [12 ] ;  l e  véh icu le  VaMoRs  de  1987 ,  l eque l  

permet  aux  véh icu les  de  détec te r  de  maniè re  autonome  des  ob je t s  su r  l a  rou te  qu i  

se  t rouvent  devant  ou  der r i è re  l e  véh icu le  [13 ] ;  l ’aérone f  MQ -1  Preda to r  de  Genera l  

Atomics ,  l e  premie r  drone  autonome  de  masse  [14 ] ;  et  l a  rou te  de  150  mi l les  de  

l ong  pour  l e s  vo i tu res  autonomes ,  c réée  aux  Éta t s -Unis  à  l a  su i te  du  concours  

DARPA  Robot ics  Cha l lenge  de  2004  à  2013  [15 ] .  
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Toutes  ces  i nnova t ions  ont  cont r ibué  au  déve loppement  de  l a  techno log ie  

connectée  et  ont  u l té r i eu rement  préparé  l e  te r ra in  pour  l e s  véh icu les  autonomes  

d ’au jourd ’hu i  comme  l e  Waymo  de  Google  et  l ’Autop i lo t  de  Tes la .  Alo rs  que  l e s  

véh icu les  autonomes  dev iennent  p lus  déve loppés ,  fonc t ionne l s  et  réac t i f s ,  l e s  

gouvernements  du  monde  ent ie r  commencent  à  l eu r  prê te r  a t ten t ion .  Jusqu ’à  

présent ,  33  Éta t s  amér ica ins  ont  adopté  des  l o i s  su r  l e s  véh icu les  autonomes  et ,  

comme  l e  mont re  l e  Budget  de  2017 ,  l e  Canada  a  commencé  à  j e te r  l e s  bases  de  ce  

fondement  l ég i s la t i f  éga lement .  

Alo rs  que  l ’aven i r  des  véh icu les  autonomes  dépend  de  p lus ieu rs  f ac teurs ,  comme  

l e  déve loppement  techno log ique ,  l a  rég lementa t ion ,  l e  sout ien  gouvernementa l  et  

l ’accepta t ion  soc ia le  [16 ] ,  au  bout  du  compte ,  l eu r  succès  se  fonde  su r  l eu r  

capac i té  de  fou rn i r  des  so lu t ions  économiques  de  rechange  qu i  sont  v iab les ,  

sécur i t a i res  et  pra t iques  [17 ] .  Les  sec t ions  su ivan tes  présente ront  l e s  pr inc ipa les  

techno log ies  ut i l i sées  dans  l e s  véh icu les  autonomes .

Les  véh icu les  autonomes  apprennent  de  l eu rs  mi l ieux  en  c réant  e f f i cacement  des  

ca r tes  en  t ro i s  d imens ions  de  l eu rs  env i ronnements .  Ces  ca r tes  permet ten t  aux  

véh icu les  autonomes  d ’avo i r  un  por t ra i t  d ’ensemble  de  l eu r  env i ronnement  en  

temps  rée l ,  une  fonc t ion  c lé  qu i  l e s  a ide  à  prendre  de  mei l l eu res  déc i s ions  qu ’un  

conducteur  humain  l e  f e ra i t  [18 ] .  Des  images  préc i ses  en  t ro i s  d imens ions  sont  

sa i s ies  à  l ’a ide  d ’une  combina i son  de  r ada rs  et  de  l a  méthode  L IDAR  (détec t ion  et  

té lémét r i e  par  ondes  l umineuses ) ,  ce t te  dern iè re  ut i l i san t  l a  l umiè re  d ’un  l a se r  

pour  mesure r  l e s  p lages  et  l e s  d is tances  [19 ] .  Une  fo i s  que  ces  mesures  sont  

sa i s ies ,  l e  sys tème  i n fo rmat ique  do i t  i n te rp ré te r  préc i sément  l eu r  s ign i f i ca t ion  et  

ca lcu le r  l a  va leur  des  rense ignements  recue i l l i s .  C ’es t  l à  que  l ’ i n te l l igence  

ar t i f i c ie l l e  ent re  en  j eu .  

 

L ’ord ina teur  ut i l i se  l ’ «  apprent i s sage  en  pro fondeur  » ,  so i t  un  reg roupement  

d ’a lgor i thmes  d ’apprent i s sage  automat ique  qu i  dépendent  de  couches  de  

t r a i tement  pour  ex t ra i re  des  ca rac té r i s t iques  d is t inc t i ves  des  é léments  

d ’ i n fo rmat ion  [20 ] .  Par  exemple ,  l o r sque  l ’ord ina teur  reço i t  une  image  

t r id imens ionne l le  d ’un  panneau  d ’ar rê t ,  ses  a lgor i thmes  d ’apprent i s sage  en  

pro fondeur  «  découpent  »  l ’ image  en  p lus ieu rs  tu i l es  et  chacune  d ’e l les  es t  

ana lysée  et  examinée  a f in  d ’en  détec te r  cer ta ines  ca rac té r i s t iques  [21 ] .
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Les  couches  de  t r a i tement  examinent  l a  cou leur ,  l a  fo rme ,  l a  t a i l l e  et  d ’aut res  

aspec ts  per t inents  des  tu i l es  sa i s ies .  De  l à ,  l ’ord ina teur  ana lyse  tou tes  ces  

ca rac té r i s t iques  pour  déte rminer  s i  l ’ob je t  es t  un  panneau  d ’ar rê t  ou  non  d ’après  

un  vec teur  de  probab i l i t é  en  se  fondant  su r  un  n iveau  de  conf iance  étab l i  [22 ] .  Les  

caméras  de  l a  vo i tu re  envo ien t  j usqu ’à  30  images  par  seconde  à  l ’ord ina teur  et  l e  

sys tème  d ’ i n te l l igence  ar t i f i c ie l l e  du  véh icu le  c rée  ces  vec teurs  de  probab i l i t é  

p lus ieu rs  fo i s  par  seconde ,  une  composante  qu i  permet  au  véh icu le  de  prendre  des  

déc i s ions  i ns tan tanées .  Les  arch i tec tu res  d ’apprent i s sage  en  pro fondeur  peuvent  

prendre  p lus ieu rs  fo rmes ,  cer ta ines  des  p lus  couran tes  pour les  véh icu les  

autonomes  étan t  l e s  réseaux  de  neurones  pro fonds  et  l e s  réseaux  de  neurones  

convo lu t i f s  [23 ] .  L ’app l i ca t ion  de  réseaux  de  neurones  pro fonds  l eu r  permet  d ’ «  

apprendre  »  à  condu i re  su r  d ive rs  t ypes  de  rou tes  et  dans  une  va r ié té  de  

cond i t ions  c l imat iques .  

Bien  que  l ’ i n te l l igence  ar t i f i c ie l l e  so i t  au  cœur  de  l a  capac i té  de  l a  mach ine  de  

déch i f f re r  l a  «  s ign i f i ca t ion  »  des  rense ignements  reçus ,  une  i n te r face  homme -  

mach ine  qu i  fonc t ionne  b ien  es t  essent ie l l e  pour  s ’assure r  que  l e  sys tème  

fonc t ionne  se lon  l e s  beso ins  de  l ’humain  dans  l e  véh icu le  et  que  l ’humain  

comprend  l e s  commandes  ou  l e s  demandes  de  l a  mach ine .  Bre f ,  un  humain  dans  un  

véh icu le  autonome  peut  e f fec tue r  d ’aut res  ac t i v i tés  pendant  qu ’ i l  se  t rouve  dans  l e  

véh icu le ,  mais  i l  do i t  pouvo i r  f a i re  conf iance  au  sys tème  i n fo rmat ique  et  l e  

comprendre  au  cas  où  i l  devra i t  i n te rven i r  [24 ] ,  notamment  en  rep renant  l a  

condu i te  du  véh icu le  en  mode  manue l  et  l e  cont rô le  de  l a  vo i tu re ,  au  beso in .  

 

Un  sys tème  d ’ i n te r face  homme -mach ine  à  haut  rendement  do i t  assure r  l a  

t r ansparence  du  processus  déc i s ionne l  de  l a  mach ine  se lon  l e s  rense ignements  qu i  

sont  couramment  ut i l i sés  par  l e s  conducteurs .  Par  exemple ,  s i  un  véh icu le  ant ic ipe  

des  cond i t ions  météoro log iques  défavorab les  pendant  un  t r a je t ,  un  f ac teur  qu i  

peut  nécess i te r  l ’ i n te rvent ion  d ’un  humain ,  son  sys tème  d ’ i n te r face  homme -  

mach ine  do i t  d ’abord  ana lyse r  l e s  données  per t inentes  pour  déte rminer  une  

pos i t ion ,  pu is  l e s  expr imer  d ’une  f açon  c la i re  pour  l ’humain ,  permet tan t  a ins i  à  

chaque  par t i e  de  mieux  comprendre  l e s  déc i s ions  de  l ’un  et  l ’aut re  [25 ]  et  c réant  

par  conséquent  moins  de  conf l i t s  ou  de  confus ion  quant  à  l a  mei l l eu re  l i gne  

d ’ac t ion  pour  l e s  deux  par t i es .

V E H I C U L E S  A U T O N OM E S  E T  L ’ A V E N I R  D E  L ’ E M P L O I  A U  C A N A D A  

Coopération homme-machine
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L ’une  des  composantes  fondamenta les  de  l a  concept ion  des  véh icu les  autonomes  

es t  l eu r  capac i té ,  et  l eu r  beso in ,  de  communiquer  avec  d ’aut res  véh icu les  (véh icu le  

à  véh icu le )  et  i n f ras t ruc tu res  (véh icu le  à  i n f ras t ruc tu re ) .  Cet te  communica t ion  

dépend  de  l a  t r ansmisson  de  grandes  quant i tés  de  données  en  temps  rée l .  Les  

v i tesses  ac tue l les  des  réseaux  d ’au jourd ’hu i  ag i ssent  comme  gou lo t  

d ’ét rang lement  et ,  dans  bon  nombre  de  cas ,  empêchent  ces  véh icu les  d ’a t te indre  

l eu r  p le in  potent ie l  [26 ] .  Lorsque  des  données  vo lumineuses  sont  sa i s ies ,  l e s  

véh icu les  autonomes  ut i l i sen t  l a  fus ion  des  données  de  capteurs  mul t ip les  (FDCM ) ,  

une  p la te fo rme  qu i  condense  l e s  rense ignements  de  d i f fé ren tes  sources ,  chacune  

compor tan t  d i f fé ren tes  ca rac té r i s t iques  phys iques  (bât iments ,  aut res  véh icu les ) .  La  

FDCM  permet  de  recue i l l i r  et  d ’ana lyse r  ces  données ,  amél io ran t  a ins i  l a  capac i té  

du  véh icu le  de  comprendre  son  env i ronnement  [27 ] .  Cependant ,  l a  capac i té  de  l a  

FDCM  de  fonc t ionner  se lon  une  e f f i cac i té  opt ima le  et  sans  déca lage  dépend  de  

l ’ut i l i sa t ion  à  grande  éche l le  et  de  l a  d ispon ib i l i t é  du  f l ux  de  données  de

c inqu ième  généra t ion .

 

La  c inqu ième  généra t ion  rep résente  l a  p lus  récente  norme  de  se rv ice  sans  f i l  

mobi le  f a i san t  présentement  par t i e  d ’un  pro je t  de  dép lo iement  à  grande  éche l le .  

Se lon  des  es t imat ions  récentes ,  l a  c inqu ième  généra t ion  devra i t  êt re  ent iè rement  

fonc t ionne l le  et  d ispon ib le  dans  l ’ensemble  du  Canada  d ’ i c i  2020  [28 ] .  Les  

se rv ices  mobi les  5G  of f r i ron t  des  v i tesses  acc rues  (p lus  de  600  fo i s  p lus  r ap ides  

que  l e s  v i tesses  moyennes  de  l a  LTE  d ’au jourd ’hu i ) ,  une  l a tence  t rès  f a ib le ,  et  une  

connect i v i té  de  véh icu le  à  véh icu le .  Ensemble ,  ces  fonc t ions  permet t ron t  aux  

véh icu les  de  communiquer  ent re  eux ,  d ’apprendre  l e s  uns  des  aut res ,  et  d ’ i n te rag i r  

avec  l eu r  env i ronnement  [29 ] .  Grâce  à  l a  d ispon ib i l i t é  de  ce t te  techno log ie ,  l e s  

véh icu les  autonomes  pour ron t  f ac i l ement  et  r ap idement  i n te rag i r  et  communiquer

avec  l eu r  env i ronnement ,  a ins i  qu ’ana lyse r  et  s tocker  l e s  données  qu ’ i l s  reço ivent  

en  que lques  secondes  seu lement .  

La  té lémat ique  renvo ie  à  tou te  ut i l i sa t ion  des  té lécommunica t ions  qu i  es t  i n tégrée  

aux  techno log ies  de  l ’ i n fo rmat ion  et  des  communica t ions .  Essent ie l l ement ,  i l  s ’ag i t  

d ’un  ensemble  de  techno log ies  qu i  permet ten t  d ’envoyer ,  de  recevo i r  et  de  s tocker  

des  rense ignements  su r  des  ob je t s  é lo ignés  [30 ]  comme  des  té léphones ,  des  

ord ina teurs  ou ,  dans  ce  cas -c i ,  des  véh icu les .  

V E H I C U L E S  A U T O N OM E S  E T  L ’ A V E N I R  D E  L ’ E M P L O I  A U  C A N A D A  

Services mobiles 5G

Télématique
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La  té lémat ique  es t  ut i l i sée  dans  l e s  véh icu les  autonomes  a f in  de  su rve i l l e r  

l ’emplacement  d ’un  véh icu le  donné ,  ses  dép lacements ,  son  éta t ,  sa  des t ina t ion ,  sa  

v i tesse  et  son  compor tement  dans  une  f l o t te  [31 ] .  Ce  f a i san t ,  e l le  ut i l i se  un  

récepteur  GPS  et  un  d ispos i t i f  récepteur  é lec t ron ique  l u i  permet tan t  d ’ i n te rag i r  

avec  l ’ut i l i sa teur  et  un  sys tème  l og ic ie l  su r  l e  Web  [32 ] .  Les  aut res  se rv ices  of fe r t s  

au  moyen  de  l a  té lémat ique  sont  axés  su r  l a  commodi té  autan t  pour  l ’ut i l i sa teur  

que  l e  f ab r i can t .  Par  exemple ,  dans  l e s  véh icu les  autonomes ,  l a  té lémat ique  peut  

êt re  exp lo i tée  pour  recue i l l i r  des  po in ts  de  données  va r i ab les .  Lorsque  ces  

données  sont  ana lysées ,  l e  véh icu le  peut  ensu i te  i n te rag i r  avec  l ’ut i l i sa teur ,  

notamment  en  l ’ i n fo rmant  de  sa  d ispon ib i l i t é  pour  une  rése rva t ion  préa lab le ,  en  

fou rn i ssan t  des  données  l og i s t iques  (p .  ex .  moment  de  l ’ar r i vée ) ,  ou  en  fou rn i ssan t  

même  des  rense ignements  su r  l e s  pér iodes  d ’ent re t i en  [33 ] .  Bon  nombre  de  

véh icu les  modernes  d isposent  de  cer ta ines  composantes  de  té lémat ique  qu i  ont  

été  i n tégrées  dans  l eu rs  sys tèmes ,  en  f a i san t  a ins i  des  véh icu les  «  connectés  » .  Les  

se rv ices  de  té lémat ique  of fe r t s  dans  l e s  véh icu les  modernes  i nc luent  l e s  sys tèmes  

avancés  d ’a ide  à  l a  condu i te ,  comme  l e  régu la teur  de  v i tesse  i n te l l igen t ,  l e  

f r e inage  d ’urgence  autonome ,  l e  sys tème  de  su rve i l l ance  des  ang les  mor ts ,  l e  

sys tème  de  détec t ion  des  p ié tons ,  l ’aver t i s seur  de  so r t i e  de  vo ie  et  l e  détec teur  de  

sommei l  au  vo lan t  [34 ] .  

V E H I C U L E S  A U T O N OM E S  E T  L ’ A V E N I R  D E  L ’ E M P L O I  A U  C A N A D A  

Détection et télémétrie par ondes lumineuses (LIDAR)

La  méthode  L IDAR  es t  une  fo rme  ac t i ve  de  té lédé tec t ion  qu i  génère  des  

rense ignements  spa t i aux  préc i s  et  va lab les  su r  l e  p lan  géograph ique  concernant  l a  

fo rme  et  l a  compos i t ion  de  l a  su r face  de  l a  Ter re .  Même  s i  l a  techno log ie  L IDAR  

éta i t  à  l ’or ig ine  ut i l i sée  pour  l a  p lan i f i ca t ion  urba ine  et  l ’archéo log ie ,  des  j oueurs  

pu issan ts  de  l a  techno log ie  ont  récemment  commencé  à  ut i l i se r  l a  méthode  L IDAR  

pour  l eu rs  véh icu les  autonomes .  Les  véh icu les  autonomes  de  Google  sont  dotés  

d ’un  sys tème  L IDAR  ro ta t i f  su r  360  degrés  qu i  l eu r  permet  de  «  vo i r  »  l a  rou te  et  l e s  

ob je t s  qu i  s ’y  t rouvent .  Ce  f a i san t ,  t ro i s  t ypes  de  rense ignements  sont  recue i l l i s  :  1 )  

l a  por tée  de  l a  vo i tu re  par  r appor t  à  l ’ob je t  su r  l a  rou te ;  2 )  l a  v i tesse  à  l aque l le  

l ’ob je t  se  dép lace ;  et  3 )  l e s  propr ié tés  ch imiques  de  l ’ob je t .  Pour  que  l e s  véh icu les  

autonomes  fonc t ionnent  e f f i cacement  et  év i ten t  l e s  co l l i s ions ,  l e  sys tème  L IDAR  et  

l e s  aut res  capteurs  sont  essent ie l s .  Bien  qu ’ i l  ex i s te  encore  au jourd ’hu i  cer ta ines  

grandes  d i f f i cu l tés  concernant  l a  techno log ie  (comme  l a  capac i té  de  vo i r  der r i è re  

des  ob je t s  so l ides  [35 ] ) ,  l e s  avancées  touchant  l e  sys tème  L IDAR  se  poursu ivent ,  et  

ce  n ’es t  qu ’une  ques t ion  de  temps  avant  que  l a  techno log ie  so i t  ent iè rement  

fonc t ionne l le .  
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L ’ i n f luence  de  l a  techno log ie  su r  d ive rs  sec teurs  de  l ’économie  ne  peut  pas  êt re  

sous -es t imée .  La  techno log ie ,  qu i  a  un  impac t  su r  l e s  sec teurs  comme  l a  

f ab r i ca t ion ,  l e s  se rv ices  f i nanc ie r s ,  l a  vente  au  déta i l  et  l e  t r anspor t ,  remet  

cont inue l lement  en  ques t ion  l e s  normes  et ,  u l té r i eu rement ,  change  l a  f açon  dont  

not re  monde  fonc t ionne .  Par t i cu l i è rement ,  l ’ i n f luence  de  l a  techno log ie  su r  l e  

t r anspor t  cont inue  de  c ro î t re .  Grâce  à  l ’ar r i vée  de  d ive rses  fonc t ions  de  mobi l i t é  

comme  l a  té lémat ique ,  l e  covo i tu rage ,  l e  d ive r t i s sement  i n tégré  et  l ’ass i s tance  

rou t iè re  personna l i sée ,  l e s  modè les  t r ad i t ionne l s  de  t r anspor t  sub i ssen t  

présentement  des  changements  cons idé rab les .  Ce  changement  i név i tab le  a f fec te  

l a  f açon  dont  l e s  véh icu les  sont  cons t ru i t s ,  vendus  et  commandés ,  a ins i  que  l a  

f açon  dont  nous  l e s  ut i l i sons  et  l a  r a i son  pour  l aque l le  nous  l e  f a i sons .  L ’un  des  

pr inc ipaux  é léments  per tu rba teurs  poussant  ce  changement  :  l e s  véh icu les  

autonomes .

Pa r fo i s  appe lés  «  l ’aven i r  de  l a  mobi l i t é  mondia le  »  [36 ] ,  l e s  véh icu les  autonomes  

peuvent  of f r i r  de  nombreux  avantages  à  nos  soc ié tés ,  notamment  une  réduc t ion  

cons idé rab le  des  co l l i s ions  de  l a  rou te .  En  2015 ,  l e  nombre  de  décès  su r  l a  rou te  

au  Canada  éta i t  de  1  858 ,  une  hausse  de  0 ,3  %  par  r appor t  à  2014 .  Le  nombre  de  

b lessures  graves  a  augmenté  démesurément ,  so i t  presque  10  fo i s  l e  nombre  de  

décès ,  to ta l i san t  10  280  b lessures  [37 ] .  Ces  cas  ent ra înent  non  seu lement  une  

réduc t ion  de  l a  qua l i té  de  v ie ,  vo i re  même  un  décès ,  mais  i l s  s ’accompagnent  

éga lement  de  coûts  t rès  é levés .  Les  es t imat ions  éva luent  l e  coût  to ta l  des  

co l l i s ions  de  l a  rou te  au  Canada  à  que lque  46 ,7  mi l l i a rds  de  do l la r s  par  année  [38 ] .  

 

En  revanche ,  non  seu lement  l e s  antécédents  en  mat iè re  de  sécur i té  des  véh icu les

au tonomes  mont ren t  des  résu l ta t s  promet teurs ,  mais  l e  rendement  économique  de  

ce t te  techno log ie ,  dont  l a  réduc t ion  des  dépenses  re la t i ves  aux  acc idents  de  l a  

rou te ,  devra i t  êt re  cons idé rab le .  Bien  qu ’aucun  résu l ta t  de  ré fé rence  ne  so i t  

présentement  d ispon ib le  préc i sément  pour  l e  Canada ,  l e  Bos ton  Consu l t ing  Group  

es t ime  que  l a  va leur  de  l ’ i ndus t r i e  des  véh icu les  autonomes ,  l aque l le  enreg i s t re  

des  ventes  moyennes  de  12  mi l l ions  de  véh icu les  chaque  année  par tou t  dans  l e  

monde ,  pour ra i t  a t te indre  77  mi l l i a rds  de  do l la r s  d ’ i c i  2035  [39 ] .

V E H I C U L E S  A U T O N OM E S  E T  L ’ A V E N I R  D E  L ’ E M P L O I  A U  C A N A D A  

Les considérations mondiales des véhicules autonomes

Recettes et échéanciers : quelles recettes seront générées et quand 

peut-on s’attendre à les obtenir?
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Source: Transport Canada, Canadian 

Motor Vehicle Collision Statistics, 2015. 

En  ce  qu i  concerne  l e s  échéanc ie r s  de  dép lo iement ,  cer ta ines  prév i s ions  ont  

sou l igné  l a  poss ib i l i t é  que  cer ta ins  f ab r i can ts  l ancent ,  dès  2022 ,  des  véh icu les  

ent iè rement  autonomes ,  ne  nécess i tan t  donc  aucun  cont rô le  humain  [40 ] .  

Cependant ,  l a  p lupar t  des  es t imat ions  i nd iquent  que  l a  probab i l i t é  d ’une  p le ine  

automat i sa t ion  d ’ i c i  ce t te  date  es t  mince .  Même  s i  cer ta ines  vers ions  de  véh icu les  

autonomes  pour ra ien t  envah i r  l e s  rues  re la t i vement  f r équemment  ent re  2020  et  

2040 ,  cer ta ins  c ro ien t  que  l a  majo r i té  des  avantages  l i é s  aux  véh icu les  autonomes ,  

y  compr i s  l ’amél io ra t ion  de  l a  sécur i té ,  l a  réduc t ion  des  emboute i l l ages  et  l a  

réduc t ion  des  émiss ions  de  gaz  à  e f fe t  de  se r re ,  sont  p lus  suscept ib les  de  se  

produ i re  des  années  p lus  t a rd ,  so i t  ent re  2040  et  2060 .  

 

Se lon  d ’aut res  recherches ,  d ’ i c i  à  ce  que  l a  techno log ie  des  véh icu les  autonomes  

conv ienne  à  un  usage  pub l i c ,  l e s  f ab r i can ts  d ’équ ipement  d ’or ig ine  (FEO )  ne  se ront  

p lus  des  ac teurs  majeurs  en  mat iè re  de  mobi l i t é .  Se lon  ces  prév i s ions ,  l e s  véh icu les  

autonomes  devront  éga lement  s ’adapte r  aux  nouve l les  tendances  en  mat iè re  

d ’ut i l i sa t ion  des  véh icu les  et  s ’ i n tégre r  dans  une  soc ié té  qu i  pré fè re  recour i r  à  des  

p la te fo rmes  de  covo i tu rage  p lu tô t  que  de  posséder  un  véh icu le .  En  réa l i t é ,  cer ta ins  

défenseurs  du  covo i tu rage  vont  encore  p lus  l o in  :  i l s  suggèrent  non  seu lement  que  

l e s  véh icu les  autonomes  so ien t  l a rgement  par tagés ,  mais  auss i  que  l e  

déve loppement  de  ce t te  techno log ie  n ’a t te indra  son  p le in  potent ie l  que  s ’ i l s  sont  

par tagés .

18



w w w . i c t c - c t i c . c a

T I M E L E S S  S T Y L E

Bien  que  l e s  véh icu les  autonomes  so ien t  prê ts  à  of f r i r  des  so lu t ions  à  des  

prob lèmes  de  soc ié té  comme  l e s  acc idents  de  l a  rou te  et  l e s  emboute i l l ages ,  l e s  

adeptes  du  covo i tu rage  d isen t  éga lement  que  l ’ob jec t i f  qu i  es t  de  rédu i re  l e  

nombre  de  vo i tu res  su r  l a  rou te  ne  se ra  réa l i sab le  que  par  l e  b ia i s  du  par tage .  En  

d ’aut res  mots ,  à  moins  de  l e s  par tager ,  l a  présence  de  véh icu les  autonomes  ne  f e ra  

qu ’empi re r  l e s  prob lèmes  de  c i rcu la t ion  [41 ] .

Tout  comme  l e s  1  858  décès  enreg i s t rés  su r  l e s  rou tes  au  Canada  en  2015  [42 ] ,  

env i ron  3  400  personnes  dans  l e  monde  ent ie r  sont  tuées  chaque  j ou r  l o r s  

d ’acc idents  de  l a  c i rcu la t ion  [43 ] ,  se lon  l e s  p lus  récentes  es t imat ions  de  

l ’Organ i sa t ion  mondia le  de  l a  Santé .  La  nécess i té  d ’amél io re r  l e s  mécan ismes  de  

sécur i té  des  véh icu les  et  de  l a  rou te  ne  peut  pas  êt re  sous -es t imée .  

 

Bien  que  l a  p lupar t  des  techno log ies  i n tégrées  aux  véh icu les  autonomes  n ’en  

so ien t  qu ’à  l eu rs  débuts ,  l a  not ion  de  vo i tu re  qu i  se  condu i t  tou te  seu le  pour ra i t  

encore  cause r  un  cer ta in  n iveau  de  mala i se  chez  l e s  consommateurs .  Par  

conséquent ,  b ien  que  cer ta ins  peuvent  comprendre  l a  va leur  des  véh icu les  

autonomes  d ’une  perspec t i ve  l og ique ,  peu  de  gens  semblent  par fa i tement  à  l ’a i se  

à  ce t  égard .  
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Source : PIDT, 2017.

Mise à l’essai : véhicules autonomes, sécurité et protection des 

consommateurs 
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Essent ie l l ement ,  à  l ’heure  ac tue l le ,  l e s  consommateurs  hés i ten t  à  l ’ i dée  d ’ut i l i se r  

régu l iè rement  une  techno log ie  non  éprouvée ,  l eu rs  pr inc ipa les  préoccupat ions  

concernant  l e  manque  de  f i ab i l i t é  poss ib le  de  l a  techno log ie  et  l ’absence  d ’un  

temps  de  réponse  r ap ide  [44 ] .  

 

Ces  préoccupat ions  ont  été  rep r i ses  l o r s  de  deux  sondages  mondiaux  pub l iés  en  

2011  et  2013  a f in  d ’éva lue r  l ’op in ion  du  pub l i c  au  su je t  des  véh icu les  autonomes .  

Le  premie r  sondage  a  été  réa l i sé  par  l a  soc ié té  Accentu re  auprès  de  2  006  

consommateurs  des  Éta t s -Unis  et  du  Royaume -Uni .  Les  résu l ta t s  de  ce  sondage  

éta ien t  d iv i sés ,  un  peu  moins  que  l a  moi t ié  des  répondants  i nd iquant  qu ’ i l s  

se ra ien t  à  l ’a i se  d ’ut i l i se r  un  véh icu le  sans  conducteur .  Lorsqu ’on  l eu r  a  demandé  

des  préc i s ions ,  l e s  consommateurs  ont  i nd iqué  un  sent iment  de  mala i se  ou  

d ’ i nce r t i tude  à  renoncer  au  cont rô le  du  véh icu le ,  i nd iquant  qu ’ i l s  n ’ut i l i se ra ien t  un  

te l  véh icu le  que  s ’ i l s  pouva ien t  en  rep rendre  l e  cont rô le  [45 ] .  Par  cont ras te ,  l e  

deux ième  sondage ,  réa l i sé  par  J .D .  Power  and  Assoc ia tes ,  a  permis  d ’ i n te r roger  17  

400  propr ié ta i res  de  véh icu les  dans  l e  monde  ent ie r .  Même  s i  l e s  usagers  éta ien t  

p lus  d isposés  à  ut i l i se r  une  vo i tu re  sans  conducteur ,  seu lement  37  %  des  

répondants  ont  i nd iqué  qu ’ i l s  souha i te ra ien t  en  posséder  une .  Ce  ch i f f re  chute  à  

20  %  l o r sque  l e s  coûts  supp lémenta i res  assoc iés  à  l a  possess ion  d ’un  te l  véh icu le  

sont  pr i s  en  cons idé ra t ion  [46 ] .  Ce  sondage  a  auss i  démont ré  des  tendances  

i n té ressan tes  propres  au  Canada .  Alo rs  que  l a  moi t ié  des  Canad iens  f e ra ien t  

conf iance  aux  véh icu les  autonomes  pour  l e s  condu i re  à  l eu r  des t ina t ion ,  seu lement  

30  %  d ’ent re  eux  env i sagera ien t  d ’en  ut i l i se r  un  de  f açon  régu l iè re .  À  l ’éche l le

rég iona le ,  l e s  résu l ta t s  du  sondage  ont  mont ré  que  l e s  répondants  du  Québec  

ava ien t  l e  p lus  conf iance  dans  l e s  véh icu les  autonomes ,  su iv i s  de  près  par  l e s  

répondants  de  l ’Onta r io .  Par  cont ras te ,  l e s  t aux  l e s  p lus  f a ib les  d ’accepta t ion  du  

pub l i c  à  l ’égard  des  véh icu les  autonomes  ont  été  observés  au  Mani toba  et  en  

Saska tchewan ,  a lo rs  que  seu lement  45  %  des  répondants  se ra ien t  d isposés  à  

essaye r  l a  techno log ie  [47 ] .  

 

Malgré  ce t te  op in ion  pub l ique  i nce r ta ine ,  l e  rendement  anté r ieu r  vér i t ab le  des  

véh icu les  qu i  a  été  mis  à  l ’essa i  su r  l a  vo ie  pub l ique  es t  impress ionnant .  Par  

exemple ,  Waymo,  l ’un i té  de  véh icu les  autonomes  de  Google ,  es t  présente  dans  

quat re  v i l l es  des  Éta t s -Unis  (K i rk land ,  à  Wash ington ,  Phoen ix ,  en  Ar i zona ,  Aus t in ,  

au  Texas ,  et  Mounta in  V iew ,  en  Cal i fo rn ie )  [48 ] .  
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À  l a  f i n  de  2016 ,  l a  f l o t te  de  Waymo  ava i t  enreg i s t ré  3  mi l l ions  de  mi l les  parcourus  

dans  l e s  rues  de  l a  v i l l e ,  l e  t aux  de  «  déconnex ions  » ,  so i t  l e s  cas  où  l e s  

conducteurs  humains  prennent  l e  cont rô le  du  véh icu le ,  to ta l i san t  seu lement  0 ,20  

déconnex ion  par  1  000  mi l les  [49 ] .  Démont ran t  l e s  progrès  r ap ides  de  l a  

techno log ie ,  ce  t aux  de  déconnex ion  en  2016  rep résente  une  ba i sse  impor tan te  

par  r appor t  à  l ’année  2015 ,  a lo rs  que  l e  t aux  éta i t  de  0 ,80  par  1  000  mi l les .  

Bien  que  Waymo  ne  produ ise  p lus  de  r appor t s  de  co l l i s ion  mensue ls ,  l e s  

ent repr i ses  de  véh icu les  autonomes  exp lo i tées  en  Cal i fo rn ie  sont  l éga lement  

tenues  de  produ i re  des  r appor t s  annue ls  pour  l e  dépar tement  des  véh icu les  

automobi les  de  l a  Cal i fo rn ie  a f in  d ’en  superv i se r  l a  techno log ie  et  d ’en  déte rminer

la  sécur i té  globa le .  En  2016 ,  l e  r appor t  du  dépar tement  soumis  par  Waymo  

i nd iqua i t  que  des  635  868  mi l les  parcourus  dans  l e s  rues  de  l a  Cal i fo rn ie  pendant  

ce t te  année ,  seu lement  124  déconnex ions  ava ien t  été  enreg i s t rées  [50 ] .  De  ce  

nombre ,  l a  majeure  par t i e  (51 )  des  déconnex ions  décou la ien t  d ’une  anomal ie  

l og ic ie l l e ,  d ’une  manœuvre  non  dés i rée  du  véh icu le  (30 )  et  d ’un  défau t  de  

percept ion  (20 )  [51 ] .
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Source : Google, 2017.

Source : Département des véhicules 

automobiles de la Californie, 2016.
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Par  compara i son ,  p lus  de  1 ,25  mi l l ion  de  personnes  sont  b lessées  mor te l l ement  

chaque  année  par tou t  dans  l e  monde  l o r s  d ’acc idents  de  l a  rou te  [52 ] .  Les  

acc idents  de  l a  c i rcu la t ion  étan t  l a  pr inc ipa le  cause  de  décès  chez  l e s  personnes  

âgées  de  15  à  29  ans  [53 ] ,  l e s  véh icu les  autonomes  pour ra ien t  mise r  su r  l a  

pu issance  exponent ie l l e  de  l ’ i n te l l igence  ar t i f i c ie l l e  pour  d iminuer  l ’er reur  

humaine  pouvant  ent ra îne r  des  co l l i s ions  à  un  t aux  que  l e  cerveau  humain  ne  

pour ra i t  j ama is  a t te indre .  

 

Quo ique  l a  techno log ie  nécess i te  davantage  de  recherches ,  en  p lus  de  

l ’é labora t ion  de  normes  acceptab les  d ’ut i l i sa t ion ,  c ’es t -à -d i re  quo i  f a i re  en  cas  

d ’ i n tempér ies ,  l e sque l les  rep résenten t  souvent  un  déf i  pour  l e s  véh icu les  

autonomes  [54 ] ,  l e s  véh icu les  autonomes  cons t i tuent  une  fo rm idab le  poss ib i l i t é  de  

rendement  économique ,  de  prévent ion  des  per tes  et  d ’amél io ra t ion  de  l a  qua l i té  

de  v ie .  Bien  que  l ’ i dée  d ’un  véh icu le  autonome  pu isse  êt re  d i f f i c i l e  à  accepte r  au  

début ,  une  s imp le  compara i son  côte  à  côte  a ide  à  apa i se r  l e s  doutes .  Les  véh icu les  

autonomes  ne  sont  j ama is  sous  l ’e f fe t  de  l ’a lcoo l ,  ne  sont  j ama is  d is t ra i t s  ou  

f a t igués ,  sont  souvent  dotés  d ’une  mei l l eu re  percept ion  (aucun  ang le  mor t ) ,  

d isposent  de  mei l l eu res  capac i tés  déc i s ionne l les  (p lan i f i ca t ion  p lus  préc i se  des  

manœuvres  de  condu i te  p lus  complexes )  et  exécuten t  des  ac t ions  p lus  r ap idement  

(cont rô le  p lus  r ap ide  et  p lus  préc i s  de  l a  d i rec t ion ,  des  f r e ins  et  de  l ’accé lé ra t ion )  

[55 ] .  

 

Ceux  qu i  s ’ i nqu iè ten t  de  l ’ut i l i sa t ion  des  véh icu les  autonomes  sout iendront  

souvent  que  l eu r  b i lan  en  mat iè re  de  sécur i té  es t  encore  prématu ré .  Cer ta ins  

d isen t  que  l e s  véh icu les  autonomes  n ’ont  pas  encore  enreg i s t ré  un  nombre  

su f f i san t  d ’heures  de  condu i te  pour  rendre  l e s  résu l ta t s  per t inents .  Cependant ,  

se lon  un  récent  r appor t  du  V i rg in ia  Tech  Transpor ta t ion  I ns t i tu te ,  une  ana lyse  

tempore l l e  a  permis  d ’étab l i r  que  l e s  véh icu les  autonomes  éta ien t  c la i rement  p lus  

sécur i t a i res  que  l e s  conducteurs  humains .  En  ana lysan t  l e s  données  su r  l e s  

acc idents  de  n iveau  1  à  3  ( l e  n iveau  1  étan t  l e  p lus  grave  et  l e  n iveau  3  étan t  l e  

moins  grave ) ,  l e  r appor t  i nd iqua i t  que  l a  f r équence  des  co l l i s ions  pour  l e s  vo i tu res  

condu i tes  pardes  humains  éta i t  net tement  p lus  é levée  dans  chaque  cas ,  su r tou t  en  

ce  qu i  concerne  concerne  l e s  acc idents  de  n iveau  3  (cas  l e s  p lus  graves ) .  Dans  l e s  

cas  de  n iveau  1 ,  l e s  conducteurs  humains  enreg i s t ra ien t  2 ,5  co l l i s ions  par  mi l l ion  

de  mi l les  par  r appor t  à  1 ,6  co l l i s ion  pour  l e s  véh icu les  autonomes  [56 ] .  De  même,  

pour  l e s  n iveaux  2  et  3 ,  l e s  humains  ava ien t  3 ,3  et  14 ,4  co l l i s ions  par  mi l l ion  de  

mi l les  parcourus  a lo rs  que  l e s  véh icu les  autonomes  enreg i s t ra ien t  1 ,6  et  5 ,6  

co l l i s ions ,  respec t i vement  [57 ] .  
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De  te l s  résu l ta t s  brossent  un  por t ra i t  conva incant  de  l a  s i tua t ion .  Même  s ’ i l  ne  f a i t  

aucun  doute  que  l e s  véh icu les  autonomes  do ivent  su rmonte r  cer ta ins  obs tac les  

pour  démont re r  l eu r  p le in  potent ie l  en  mat iè re  de  sécur i té ,  y  compr i s  une  hausse  

des  mi l les  parcourus ,  i l s  semblent  avo i r  pr i s  un  bon  dépar t .

L iée  à  un  sent iment  d ’appréhens ion  concernant  l a  sécur i té  et  l a  f i ab i l i t é  des  

véh icu les  autonomes ,  l a  ques t ion  de  l a  cybersécur i té  j oue  un  rô le  cent ra l  dans  l e  

déve loppement  de  l a  techno log ie  des  véh icu les  autonomes  et  l a  percept ion  des  

consommateurs .  Sachant  que  l e s  véh icu les  autonomes  dépendront  de  l og ic ie l s  

pour  fonc t ionner ,  p lus ieu rs  assoc ien t  ce t te  dépendance  à  l a  vas te  t r ansmiss ion  de  

données  et ,  au  bout  du  compte ,  à  l a  poss ib i l i t é  d ’une  cybera t taque  (p i ra tage  

i n fo rmat ique ) .  S i  un  véh icu le  autonome  es t  p i ra té ,  l e  p i ra te  i n fo rmat ique  pour ra i t  

êt re  en  mesure  de  prendre  l e  cont rô le  des  fonc t ions  du  véh icu le ,  a ins i  qu ’accéder  

aux  données  personne l les  que  l e  véh icu le  a  pu  recue i l l i r  [58 ] .  Dans  l e  p i re  des  cas ,  

l e  p i ra te  i n fo rmat ique  pour ra i t  même  accéder  aux  bases  de  données  des  

fou rn i sseurs  mêmes  des  FEO  [59 ] .  De  tou te  év idence ,  de  te l s  scénar ios  sont  

ex t rêmement  i ndés i rab les  et  a l imentent  grandement  l e  sent iment  d ’ i nce r t i tude  

re la t i f  à  ce t te  techno log ie .

Source : Virginia Tech Transportation Institute, 2016.

Du piratage informatique à la confidentialité des données : véhicules 

autonomes, cybersécurité et protection des données 
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Les  premie rs  s tades  de  déve loppement  d ’une  techno log ie ,  a ins i  que  l e s  tendances  

qu i  sont  de  p lus  en  p lus  mani fes tes  re la t i vement  aux  véh icu les  connectés ,  

cont r ibuent  à  f a i re  en  so r te  que  l e s  véh icu les  autonomes  dev iennent  vu lné rab les  

aux  cybera t taques .  Le  FEO  c rée  l e  concept  et  l a  techno log ie  de  base  que  l e  

véh icu le  ut i l i se  et  dont  i l  dépend ,  mais  l e s  t i e r s  f ab r i can ts  de  techno log ies ,  comme  

l e s  déve loppeurs  d ’app l i ca t ions ,  peuvent  ut i l i se r  I n te rne t  pour  accéder  au  véh icu le  

[60 ] .  Par  exemple ,  un  passager  qu i  se  connecte  à  I n te rne t  dans  un  véh icu le  

connecté  a f in  d ’ut i l i se r  une  app l i ca t ion  de  média  soc ia l  pour ra i t ,  dans  des  cas  

ex t rêmes ,  met t re  en  danger  l ’ensemble  du  véh icu le  s i  ce t te  app l i ca t ion  es t  

compromise .  En  f a i t ,  b ien  que  ce  scénar io  so i t  peu  probab le  dans  l a  p lupar t  des  

cas ,  l ’ut i l i sa t ion  d ’app l i ca t ions  de  t i e rces  par t i es  dans  des  véh icu les  connectés  

s ign i f i e  qu ’aucune  ent repr i se  seu le  n ’es t  responsab le  de  l a  sécur i té  des  données  

du  véh icu le  même  [61 ] .  Cet te  préoccupat ion  es t  encore  p lus  impér ieuse  pour  l e s  

véh icu les  autonomes  pu isque  l e  conducteur  humain  n ’es t  pas  régu l iè rement  «  en  

cont rô le  »  de  l a  vo i tu re .  

 

Une  aut re  impor tan te  préoccupat ion  re la t i vement  aux  véh icu les  autonomes  

concerne  l a  co l lec te  de  grandes  quant i tés  de  données .  Comme  ment ionné  

précédemment ,  l e s  véh icu les  autonomes  recue i l l en t  des  rense ignements  su r  l eu r  

env i ronnement  à  l ’a ide  de  d i f fé ren tes  sources ,  y  compr i s  l e s  r ada rs ,  l e  sys tème  

L IDAR  et  l e s  ca r tes  en  t ro i s  d imens ions .  Cependant ,  l eu r  capac i té  de  recue i l l i r  

cont inue l lement  ces  données  dépend  de  l ’accès  à  un  réseau  sans  f i l  et  de  l a  

capac i té  du  véh icu le  de  t r ansmet t re  des  données  su r  l u i -même  et  ses  passagers  en  

temps  rée l  [62 ] .  Ces  données  sont  ensu i te  re t ransmises  à  l ’ord ina teur  de  l a  vo i tu re  

et  potent ie l l ement  vers  un  cent re  ex te rne  cont rô lé  par  l e  f ab r i can t  [63 ] .  De  p lus ,  

l e s  véh icu les  sans  conducteur  do ivent  éga lement  cont inue l lement  i n te rag i r  l e s  uns  

avec  l e s  aut res  et  l ’ i n f ras t ruc tu re  (véh icu le  à  véh icu le  et  véh icu le  à  i n f ras t ruc tu re ) .  

Les  véh icu les  d i f fusent  des  messages  aux  aut res  véh icu les  et  i n f ras t ruc tu res  à  

prox im i té  j usqu ’à  10  fo i s  par  seconde .  Ce  f a i san t ,  i l s  accèdent ,  s tockent  et  

a f f i chent  une  va r ié té  d ’é léments  d ’ i n fo rmat ion ,  y  compr i s  l eu rs  propres  paramèt res  

comme  l ’accé lé ra t ion  et  l e  f r e inage  [64 ] ,  a ins i  que  des  données  b iomét r iques  su r  

l eu rs  passagers  (y  compr i s  l e s  doss ie r s  médicaux  personne ls )  a f in  de  su rve i l l e r  l e  

tempérament ,  l a  v ig i l ance  et  même  l e s  pré fé rences  qu i  sont  l i é s  à  l a  prévent ion  des  

acc idents  [65 ] .  

 

I l  n ’es t  pas  d i f f i c i l e  de  comprendre  pourquo i  ce t te  t r ansmiss ion  de  données  peut  

êt re  préoccupante .   
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Toute fo i s ,  l a  capac i té  de  pro téger  l e s  données  des  passagers  es t  une  grande  

pr io r i té ,  et  cont inuera  de  l ’êt re ,  pour  l e s  f ab r i can ts  de  véh icu les  autonomes .  Les  

FEO  peuvent  prendre  des  mesures ,  notamment  i n tégre r  des  fonc t ions  dans  l e  

concept  de  base  du  véh icu le  que  l e s  ut i l i sa teurs  obt iennent  souvent  auprès  de  

t i e rces  par t i es ,  comme  des  opt ions  de  d ive r t i s sement ,  des  app l i ca t ions  de  médias  

soc iaux  et  des  se rv ices  de  d i f fus ion  en  cont inu .  Ains i ,  b ien  que  probab lement  

moins  oppor tunes  que  l e s  app l i ca t ions  de  t i e rces  par t i es ,  l e s  mises  à  j ou r  de  ces  

se rv ices  se ra ien t  d i rec tement  e f fec tuées  par  l e s  FEO.  Cet te  fonc t ion  rédu i t  

cons idé rab lement  l e  r i sque  de  compromiss ion .  De  même,  l e s  organ i smes  de  

rég lementa t ion  peuvent  éga lement  j oue r  un  rô le  c lé  pour  assure r  l a  sécur i té  et  l a  

pro tec t ion  des  données  personne l les .  Pour  ce  f a i re ,  i l s  peuvent  fou rn i r  des  l i gnes  

d i rec t r i ces  pour  a ide r  à  s t ruc tu re r  l e s  techno log ies  émergentes ,  comme  l e s  

véh icu les  autonomes .  Le  mouvement  de  pro tec t ion  de  l a  v ie  pr ivée  dès  l a  

concept ion  es t  un  exemple  d ’une  te l l e  i n i t i a t i ve ,  l aque l le  es t  menée  par  l e  

commissa i re  à  l ’ i n fo rmat ion  et  à  l a  pro tec t ion  de  l a  v ie  pr ivée  de  l ’Onta r io .  En  

ut i l i san t  une  va r ié té  de  mesures  proac t i ves  au  cours  du  déve loppement  d ’un  

produ i t ,  ce  mouvement  de  pro tec t ion  ex ige  que  l e s  f ab r i can ts  et  l e s  concepteurs  

de  produ i t s  l im i ten t  au  min imum  l eu r  i nvas ion  de  l a  v ie  pr ivée  des  ut i l i sa teurs  [66 ] .  

Ce  t ype  d ’approche  es t  semblab le  à  ce l le  ut i l i sée  par  l ’Union  européenne ,  l ’ i dée  

étan t  que  l e s  véh icu les  autonomes  et  l e s  aut res  déve loppements  techno log iques  

c lés  ne  devra ien t  pas  compromet t re  l a  v ie  pr ivée  des  ut i l i sa teurs  en  t r ansmet tan t  

des  rense ignements  qu i  peuvent  êt re  ut i l i sés  pour  f a i re  de  l a  commerc ia l i sa t ion  

c ib lée  ou  de  l a  su rve i l l ance  [67 ] .  

 

Cer ta ines  de  ces  préoccupat ions  sont  f ac i l ement  apa i sées ,  a lo rs  que  d ’aut res  

nécess i ten t  un  examen  p lus  a t ten t i f .  Par  exemple ,  l e s  acc idents  imp l iquant  des  

véh icu les  autonomes  qu i  sont  causés  par  un  mauva i s  fonc t ionnement  év ident  des  

l og ic ie l s  ou  un  défau t  de  concept ion  f l ag ran t  peuvent  êt re  a t t r ibuab les  aux  

f ab r i can ts  en  ver tu  d ’un  rég ime  norma l i sé  de  responsab i l i t é  assoc iée  aux  produ i t s  

[68 ] .  Grâce  au  l obby i sme  d ’organ i sa t ions  c lés  f a i t  au  nom  des  consommateurs ,  l e s  

ent repr i ses  peuvent  êt re  cont ra in tes  de  su iv re  des  processus  r igoureux  de  ges t ion  

des  données ,  y  compr i s  démont re r  une  t r ansparence  dans  l ’ut i l i sa t ion  des  données  

et  l im i te r  l a  t r ansmiss ion  des  données  dans  l a  mesure  du  poss ib le .  À  l ’heure  

ac tue l le ,  l e s  ent repr i ses  qu i  dominent  l e  déve loppement  de  véh icu les  autonomes  

conna i ssen t  l e s  conséquences  pour  l a  sécur i té  et  prennent  des  mesures  ac t i ves  

pour  y  f a i re  f ace ,  sans  tou te fo i s  compromet t re  l a  c ro i ssance  du  potent ie l  de  l a  

techno log ie .  
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Bien  qu ’ i l  so i t  imposs ib le  de  garan t i r  que  l e s  l og ic ie l s  se ront  tou jours  exempts  

d ’er reurs  l og iques  [69 ] ,  p lus ieu rs  mesures ,  comme  i n tégre r  l e s  app l i ca t ions  de  

t i e rces  par t i es  aux  paramèt res  d ’ i n fod ive r t i s sement  par  défau t  du  FEO  du  véh icu le  

ou  e f fec tue r  des  tes t s  d iagnos t iques  pér iod iques  [70 ] ,  peuvent  êt re  pr i ses  pour  

a t ténuer  ces  r i sques .  

Ent re  1984  et  2013 ,  l e  Canada  a  enreg i s t ré  que lque  94  000  décès  su r  l a  rou te  et  

6 ,7  mi l l ions  de  b lessures  a t t r ibuab les  à  des  acc idents  de  l a  c i rcu la t ion  dans  

l ’ensemble  du  pays  [71 ] .  On  es t ime  que  l ’adopt ion  généra l i sée  des  véh icu les  

autonomes ,  l aque l le  devra i t  produ i re  des  résu l ta t s  impor tan ts  dans  ce  sec teur ,  

rédu i ra  cons idé rab lement  l e  nombre  d ’ i nc idents  l i é s  à  l a  c i rcu la t ion  [72 ] .  Les  

véh icu les  autonomes  sont  éga lement  dotés  de  fonc t ions  qu i  of f ren t  des

app l i ca t ions  d ’a ide  à  l a  condu i te  et  ut i l i sen t  l e s  données  recue i l l i es  à  par t i r  de  ces  

app l i ca t ions  pour  produ i re  une  ana lyse  su r  l ’opéra t ion  du  véh icu le .  Cont ra i rement  

aux  app l i ca t ions  ac tue l lement  su r  l e  marché  qu i  dépendent  de  rense ignements  

re la t i vement  é lémenta i res  comme  l a  v i tesse  d ’ar rê t ,  l ’accé lé ra t ion  et  l e  r ayon  de  

v i rage  pour  mesure r  l e  rendement  du  véh icu le ,  l e s  fu tu rs  assureurs  pour ra ien t  êt re  

en  mesure  de  t i r e r  pro f i t  des  données  déta i l l ées  que  l e s  véh icu les  autonomes  

génèrent  pour  é labore r  des  po l i t iques  r a t iona l i sées  et  adaptées  aux  

consommateurs .  

 

À  l ’a ide  des  données  des  véh icu les  autonomes ,  l e s  assureurs  pour ra ien t  accéder  à  

des  rense ignements  p lus  préc i s  que  ne  l e  f a i t  présentement  l a  so lu t ion  ex i s tan te  

a f in  de  déte rminer  s i  une  d is tance  sécur i t a i re  de  f r e inage  a  été  respec tée ,  s i  l e s  

l o i s  en  mat iè re  de  c i rcu la t ion  ont  été  su iv ies ,  s i  l e s  v i rages  ont  été  négoc iés  en  

douceur ,  a ins i  que  d ’aut res  é léments  s im i la i res  de  l a  per fo rmance  au  vo lan t .  La  

connect i v i té  dans  l ’hab i tac le  et  l a  té lémat ique  permet t ra ien t  éga lement  aux  

assureurs  de  savo i r  s i  l e  conducteur  autonome  a  été  désac t i vé  à  un  moment  

que lconque .  Ensemble ,  ces  é léments  d ’ i n fo rmat ion  amél io ren t  l a  capac i té  des  

soc ié tés  d ’assurances  de  ca lcu le r  l e s  pr imes  et  l e s  t aux .  D ’après  une  ana lyse  de  

l ’ i ndus t r i e ,  l e s  assureurs  pour ra ien t  êt re  en  mesure  d ’ imposer  aux  consommateurs  

d i f fé ren ts  t aux  se lon  l a  f r équence  à  l aque l le  i l s  condu isen t  ou  ac t i ven t  l e s  

fonc t ions  de  condu i te  autonome  du  véh icu le .  En  éva luant  ce  compor tement ,  l e s  

soc ié tés  d ’assurances  pour ra ien t  auss i  êt re  en  mesure  d ’of f r i r  des  pr i x  f l ex ib les  

fondés  su r  l ’usage ,  so i t  une  assurance  de  t ype  «  pa iement  propor t ionne l  à  l a  

condu i te  »  [73 ] .
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Se lon  l e  prés ident -d i rec teur  généra l  de  Ly f t  Logan  Green ,  l e s  ent repr i ses  de  

covo i tu rage  possédant  des  véh icu les  autonomes  pour ra ien t  a l le r  dans  ce t te  

d i rec t ion .  Ces  ent repr i ses  pour ra ien t  adopte r  un  modè le  d ’abonnement  comme  

ce lu i  de  Spot i f y  ou  de  Net f l i x ,  of f ran t  un  p lan  de  mi l les  parcourus  par  mois  su r  l e  

réseau  de  Ly f t  et  un  cho ix  de  mul t ip les  véh icu les  [74 ] .  Ce  t ype  de  changement  

révo lu t ionna i re  dans  l ’ i ndus t r i e  automobi le  ag i ra  i név i tab lement  comme  un  

impor tan t  f ac teur  de  per tu rba t ion  pour  l ’ i ndus t r i e  des  assurances  comme  on  

l ’entend  au jourd ’hu i .  De  p lus ,  a lo rs  que  l e s  f ab r i can ts  en  v iennent  à  posséder  une  

p lus  grande  quant i té  de  données  su r  l ’opéra t ion  de  l eu rs  véh icu les ,  i l s  se ront  

mieux  p lacés  pour  év i te r  l e s  r i sques  potent ie l s  à  l ’aven i r .  Cependant ,  l a  

responsab i l i t é  demeure  un  obs tac le  impor tan t  pour  l e s  f ab r i can ts  et  l e s  

concepteurs  de  véh icu les  autonomes .  Alo rs  que  l e s  véh icu les  autonomes  

dev iennent  de  p lus  en  p lus  nombreux ,  on  es t ime  que  l e  nombre  de  co l l i s ions  

d iminuera .  Toute fo i s ,  i l  demeure ra  imposs ib le  de  garan t i r  une  sécur i té  p le ine  et  

to ta le  et  un  nombre  nu l  de  co l l i s ions .  

 

Même  s i  l a  techno log ie  se  déve loppe ,  l e s  véh icu les  autonomes  ne  se ront  j ama is  à  

l ’abr i  de  l eu rs  propres  d i f f i cu l tés .  Des  acc idents  graves  peuvent  êt re  causés  par  

des  bogues ,  des  v i rus ,  des  défa i l l ances  du  réseau  et  des  er reurs  de  

programmat ion  qu i  sont  connus  pour  a f fec te r  l e s  d ispos i t i f s  i n fo rmat i sés .  Toyota  a  

récemment  rég lé  un  recours  co l lec t i f  décou lan t  de  p lus ieu rs  cas  dans  l e sque l s  l e s  

sys tèmes  d ’accé lé ra t ion  autonome  de  cer ta ins  modè les  ont  mal  fonc t ionné ,  

causant  l ’accé lé ra t ion  r ap ide  et  i ncont rô lab le  des  véh icu les  et  ent ra înant  des  

acc idents .  Même  s i  ces  véh icu les  n ’éta ien t  pas  ent iè rement  autonomes ,  ces  cas  

sont  des  exemples  sé r ieux  de  s i tua t ions  potent ie l l es .  Év idemment ,  l a  techno log ie  

de  ces  véh icu les  do i t  êt re  amél io rée ,  tes tée  cons tamment  et  mise  à  j ou r ,  mais  i l  

f au t  éga lement  étab l i r  un  ensemble  de  normes ,  de  règ les  et  de  cadres  l ég i s la t i f s  

pour  en  assure r  l a  sécur i té  opt ima le .  

 

La  majo r i té  des  l o i s  ac tue l les  su r  l e  su je t  énoncent  une  ex igence  sous - j acente  

vou lan t  qu ’un  conducteur  auto r i sé  so i t  présent  dans  chaque  véh icu le .  Cet te  

ex igence  ex i s te  pour  d i f fé ren tes  r a i sons ,  notamment  l a  responsab i l i t é  en  cas  

d ’acc ident .  Dans  l e  cas  des  véh icu les  autonomes  sans  conducteur  humain ,  

cer ta ins  exper t s  ont  f a i t  a l lus ion  à  l a  poss ib i l i t é  de  ten i r  l e s  f ab r i can ts  

responsab les .  
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D ’aut res  ont  suggéré  que  l a  responsab i l i t é  so i t  par tagée  ent re  l e  propr ié ta i re  du  

véh icu le  et  l e  f ab r i can t ,  a lo rs  que  bon  nombre  ont  proposé  que  l e s  t r ibunaux  

adoptent  un  tou t  nouveau  sys tème  de  responsab i l i t é  qu i  éva lue  l a  responsab i l i t é  

de  chaque  par t i e  en  ut i l i san t  l e s  pr inc ipes  de  responsab i l i t é  assoc iée  aux  

produ i t s ,  une  méthode  qu i  se  concent re  su r  l e  n iveau  de  dépendance  du  

conducteur  à  l ’égard  du  véh icu le  autonome .  Bien  que  ce t te  ques t ion  so i t  l o in  

d ’êt re  rég lée ,  des  exper t s  main t iennent  que  l a  mei l l eu re  opt ion  cons i s te  à  ten i r  l e s  

f ab r i can ts  responsab les ,  ce  qu i  permet t ra i t  su r tou t  de  s ’assure r  qu ’ i l s  amél io ren t  

cons tamment  l eu rs  sys tèmes  et  l e s  met ten t  à  j ou r  pour  une  ut i l i sa t ion  opt ima le .  

 

Bien  qu ’ i l  demeure  d ive rs  obs tac les  techn iques  et  s t ra tég iques  à  l ’adopt ion  

étendue  des  véh icu les  autonomes ,  l a  rég lementa t ion  i nconséquente  peut  se rv i r  à  

re ta rde r  ou  à  l im i te r  l ’adopt ion  de  ce t te  impor tan te  techno log ie .  Par  conséquent ,  

l e s  déc ideurs  devra ien t  se  r appe le r  que  nos  i ns t i tu t ions  se  sont  gradue l lement  

adaptées  à  des  per tu rba t ions  techno log iques  s im i la i res  par  l e  passé  et  ont  

souvent  réuss i  à  produ i re  un  mei l l eu r  résu l ta t .  À  quo i  ressemble ra ien t  l e s  

té léphones  i n te l l igen ts  au jourd ’hu i  s i  l a  po l i t ique  l e s  rég lementan t  éta i t  

prévent i ve  et  cont ra ignante ,  v i san t  un iquement  l a  prévent ion  des  r i sques  

potent ie l s  p lu tô t  que  l ’ immense  va leur  qu ’ i l s  peuvent  génére r?  Une  d i l igence  

appropr iée  et  une  éva lua t ion  des  r i sques  sont  des  mesures  c ruc ia les  de  

l ’étab l i s sement  d ’une  po l i t ique  durab le  et  so l ide .  E l les  cons t i tuent  l e  fondement  

essent ie l  qu i  nous  a ide  à  composer  avec  ces  per tu rba t ions  et  à  en  t i r e r  par t i ,  et  

su r tou t  ce l les  ayant  un  te l  potent ie l  révo lu t ionna i re  et  ambi t i eux .  Cependant ,  

nous  main tenons  que  l a  c ro i ssance  économique ,  l e s  poss ib i l i t és  d ’emplo i  i nc lus i f  

et  l e  changement  soc ié ta l  globa l  pos i t i f  que  ces  i nnova t ions  peuvent  of f r i r  ne  

do ivent  pas  êt re  étou f fés  en  cours  de  rou te .  

Un  des  changements  c lés  que  l e s  véh icu les  autonomes  peuvent  of f r i r  à  nos  

soc ié tés  ac tue l les  touche  l ’amél io ra t ion  des  opt ions  de  mobi l i t é .  Ce  changement  

s ’avére ra  par t i cu l i è rement  avantageux  pour  l e s  personnes  et  l e s  groupes  

démograph iques  qu i  conna i ssen t  présentement  des  d i f f i cu l tés  l i ées  à  l a  condu i te  

d ’un  véh icu le .  Le  v ie i l l i s sement  r ap ide  de  l a  popu la t ion  parmi  l e s  pays  membres  

de  l ’OCDE  en  es t  un  exemple  c lé .  En  2014 ,  l e  Japon  compta i t  l a  p lus  grande  

popu la t ion  d ’a înés  (âgés  de  65  ans  et  p lus )  au  monde ,  to ta l i san t  p lus  de  25  % ,  un  

ch i f f re  qu i  a  augmenté  de  près  de  10  %  depu is  2000  [75 ] .   
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Au  Canada  et  aux  Éta t s -Unis ,  des  résu l ta t s  s im i la i res  sont  appréc iab les ,  l a  

popu la t ion  d ’a înés  to ta l i san t  env i ron  16  %  au  Canada  en  2014  et  14  %  aux  Éta t s -  

Unis  pendant  l a  même  pér iode  [76 ] .  Des  opt ions  amél io rées  et  p lus  nombreuses  

pour  des  so lu t ions  durab les  en  mat iè re  de  t r anspor t ,  y  compr i s  l e s  véh icu les  

autonomes ,  amél io re ra ien t  r ad ica lement  l a  qua l i té  de  v ie  des  a înés  par tou t  dans  l e  

monde .  

 

Les  personnes  hand icapées  fon t  par t i e  d ’un  aut re  groupe  démograph ique  qu i  

pour ra i t  pro f i te r  de  l a  présence  de  véh icu les  autonomes .  En  2012 ,  près  de  14  %  

des  Canad iens  éta ien t  cons idé rés  comme  ayant  une  capac i té  l im i tée  dans  l eu r  

quot id ien  en  r a i son  d ’une  i ncapac i té ,  p lus  de  11  %  de  l a  popu la t ion  éprouvant  des  

prob lèmes  de  mobi l i t é  ou  de  f l ex ib i l i t é ,  par t i cu l i è rement  [77 ] .  Ce  ch i f f re  es t  p lus  

é levé  aux  Éta t s  Unis  où  env i ron  1  personne  su r  5  es t ime  avo i r  une  cer ta ine  fo rme  

d ’ i ncapac i té ,  près  du  quar t  de  ces  répondants  sou f f ran t  d ’une  i ncapac i té  grave  

[78 ] .  Les  s ta t i s t iques  des  Éta t s -Unis  mont ren t  éga lement  que  l e  p lus  haut  n iveau  

de  chômage  touche  l e s  personnes  ayant  de  l a  d i f f i cu l té  à  se  dép lace r  (marcher ) .  

Parmi  ce  c lassement ,  moins  d ’un  quar t  des  personnes  occupa ien t  un  emplo i  en  

2016  [79 ] .  Les  véh icu les  autonomes  of f ran t  une  cer ta ine  mobi l i t é ,  i l s  peuvent  non  

seu lement  amél io re r  l a  qua l i té  de  v ie  de  ce  groupe ,  mais  éga lement  c rée r  des  

poss ib i l i t és  d ’emplo i .  

 

D ’aut res  groupes  pour ra ien t  pro f i te r  du  potent ie l  cons idé rab le  des  véh icu les  

autonomes ,  notamment  l e s  personnes  qu i  v iven t  en  mi l ieu  ru ra l  ou  dans  des  

rég ions  é lo ignées ,  l e s  Autochtones  et  d ’aut res  groupes  qu i  tendent  à  v iv re  dans  

des  rég ions  où  i l  ex i s te  une  connect i v i té  déf ic ien te ,  des  d i f f i cu l tés  

soc ioéconomiques  ou  un  manque  d ’accès  à  des  moyens  de  t r anspor t  appropr iés .  

Les  opt ions  d ’au jourd ’hu i  en  mat iè re  de  t r anspor t  présenten t  des  déf i s  pour  de  

nombreux  Canad iens .  Les  véh icu les  autonomes ,  qu i  peuvent  a t te indre  des  l i eux  

é lo ignés  avec  e f f i cac i té ,  tou t  en  fonc t ionnant  sans  l ’ i n te rvent ion  des  humains ,  

amél io re ra ien t  cons idé rab lement  l a  v ie  d ’un  grand  nombre  de  personnes .  Ces  

véh icu les  peuvent  of f r i r  une  cer ta ine  i ndépendance  et  une  d ive rs i té  acc rue  tou t  

en  c réant  des  occas ions  d ’augmente r  l a  c ro i ssance  économique  et  l a  product i v i té  

grâce  à  l ’ i nc lus iv i té .
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Dans  l ’économie  numér ique  mondia le  d ’au jourd ’hu i ,  l ’augmenta t ion  des  t aux  de  

chômage  dans  cer ta ines  i ndus t r i es  t r ad i t ionne l les  n ’es t  pas  chose  r a re .  

Cependant ,  a lo rs  que  l ’automat i sa t ion  cont inue  de  remplace r  cer ta ines  

pro fess ions ,  son  potent ie l  globa l  de  c réa t ion  d ’emplo i s  es t  impor tan t .  Cela  étan t  

d i t ,  cer ta ins  employeurs  et  i ndus t r i es  accusent  un  re ta rd  l o r sque  v ien t  l e  temps  

d ’of f r i r  des  poss ib i l i t és  oppor tunes  de  fo rmat ion  dans  des  domaines  qu i  

s ’app l iquent  à  l ’économie  fu tu re ,  notamment  l a  robot ique  et  l ’ i n te l l igence  

ar t i f i c ie l l e .  La  so lu t ion  au  remplacement  de  cer ta ines  pro fess ions  n ’es t  pas  de  

f r e ine r  l a  c ro i ssance  et  l e  déve loppement  des  techno log ies ,  mais  p lu tô t  de  

p lan i f i e r  à  l ong  te rme  et  de  dote r  l e s  t r ava i l l eu rs  d ’au jourd ’hu i  des  compétences  

dont  i l s  auront  beso in  à  l ’aven i r  [80 ] .  Au  Canada ,  l ’ impor tance  de  ce  t ype  de  

ré f l ex ion  es t  encore  p lus  impér ieuse .  Au  cours  des  20  dern iè res  années ,  l e s  

dépenses  annue l les  en  mat iè re  d ’apprent i s sage  et  de  per fec t ionnement  ont  

cons idé rab lement  d iminué .  Tota l i san t  800  $  par  employé  en  2015 ,  ce  ch i f f re  

rep résente  une  ba i sse  de  40  %  par  r appor t  à  l a  somme  de  1  249  $  par  employé  

dépensée  au  début  des  années  1990  [81 ] .  

 

Bien  qu ’ i l  ex i s te  présentement  cer ta ins  obs tac les  économiques ,  soc iaux  et  

techn iques ,  parmi  d ’aut res ,  qu i  re ta rdent  l a  mise  en  œuvre  à  grande  éche l le  des  

véh icu les  autonomes ,  des  cadres  s t ra tég iques  qu i  t r a i ten t  de  ces  ques t ions  sont  

ac tue l lement  é laborés  dans  l e  monde  ent ie r .  Sachant  que  ce  n ’es t  qu ’une  

ques t ion  de  temps  avant  que  ce t te  révo lu t ion  techno log ique  so i t  couran te ,  i l  es t  

c ruc ia l  de  c rée r  des  cadres  qu i  sauront  l ’appuyer .  En  ce  moment  seu lement ,  on  

es t ime  que  p lus  de  30  soc ié tés  du  monde  ent ie r  t r ava i l l en t  au  dép lo iement  de  

véh icu les  autonomes  [82 ] .  Ces  soc ié tés  i nc luent  des  ent repr i ses  t r ad i t ionne l les  de  

f ab r i ca t ion  d ’automobi les  comme  BMW,  Ford ,  Nissan  et  Vo lvo ,  des  ent repr i ses  de  

techno log ie  i n fo rmat ique  comme  Apple  et  Google  [83 ] ,  et  des  ent repr i ses  de  

covo i tu rage  comme  Uber  et  Ly f t .  Par  conséquent ,  ce t te  techno log ie ,  a ins i  que  

l ’automat i sa t ion  et  son  impac t  su r  l e s  emplo i s ,  es t  de  p lus  en  p lus  un  su je t  

d ’ac tua l i t é .  

 

L ’ensemble  de  changements  qu ’of f re  l ’automat i sa t ion  pour  l ’économie  n ’a  r i en  de  

nouveau .  Les  sous  produ i t s  de  ce t te  t r ans fo rmat ion  sont  dé jà  apparen ts  dans  bon  

nombre  d ’ i ndus t r i es  et  de  te r r i to i res  de  compétence  au  Canada  et  par tou t  dans  l e  

monde .  Récemment ,  l a  Banque  du  Canada  a  i nd iqué  que  nous  dev ions  nous  

prépare r  à  des  per tes  d ’emplo i s  et  à  une  p lus  grande  i néga l i té  des  revenus ,  un  

résu l ta t  d i rec t  des  progrès  techno log iques  [84 ] .
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Cependant ,  ce  t ype  de  r a i sonnement  a la rmis te  n ’es t  pas  seu lement  i nu t i l e ,  mais  

éga lement  que lque  peu  i ncomple t .  Bien  qu ’ i l  so i t  v ra i  que  l e s  progrès  

techno log iques  pu issent  ent ra îne r  l a  suppress ion  de  cer ta ins  emplo i s ,  comme  l e  

pro fesseur  Enr ico  More t t i  l ’exp l ique ,  i l s  peuvent  éga lement  génére r  des  

poss ib i l i t és  nouve l les  et  sans  doute  mei l l eu res  dans  l ’ensemble  de  l ’économie .  

Ces  poss ib i l i t és  cont r ibuent  à  augmente r  l a  c ro i ssance  économique ,  à  amél io re r  

l e s  so ins  de  san té  et  l ’accès  à  l ’éduca t ion ,  à  acc ro î t re  l a  qua l i té  de  

l ’env i ronnement ,  et  à  amél io re r  l e  b ien -êt re  soc ia l .  

 

La  techno log ie  pour ra i t  permet t re  d ’acc ro î t re  l ’e f f i cac i té  et  de  c rée r  des  so lu t ions  

aux  déf i s  soc ié taux .  E l le  menace  éga lement  de  préc i se r  ou ,  à  tou t  l e  moins ,  de  

modi f i e r  l a  f açon  dont  nous  concevons  présentement  l e s  responsab i l i t és  de  

nombreuses  pro fess ions ,  a ins i  que  l a  f açon  dont  nous ,  comme  nat ion ,  opérons  

dans  l ’économie  mondia le .  Une  cer ta ine  p lan i f i ca t ion  de  ces  changements  

soc ioéconomiques  i név i tab les  a  dé jà  pr i s  fo rme .  Les  gouvernements  du  monde  

ent ie r  ont  commencé  à  examiner  l e  concept  du  revenu  de  base  un ive rse l ,  a lo rs  

que  d ’aut res  se  concent ren t  su r  des  i n i t i a t i ves  d ’éduca t ion  et  de  

per fec t ionnement ,  s ’assuran t  que  l e s  t r ava i l l eu rs  demeure ront  aptes  à  t r ava i l l e r  

dans  des  c i rcons tances  changeantes .  Ces  f ac teurs  et  d ’aut res  encore  permet t ron t  

d ’entamer  un  d ia logue .  Alo rs  que  l ’ i n t roduct ion  des  véh icu les  autonomes  c rée ra  

sans  aucun  doute  de  nouveaux  déf i s  pour  l a  s t ruc tu re  ex i s tan te  des  v i l l es ,  des  

économies  et  des  sys tèmes  soc iaux  du  monde  ent ie r ,  l e  Canada  do i t  non

seu lement  ten te r  de  mieux  comprendre  ces  déf i s ,  mais  auss i  se  prépare r  aux  

poss ib i l i t és  d ’emplo i  de  qua l i té  que  ce t te  techno log ie  met t ra  de  l ’avant .

G râce  à  l a  présence  de  p ionn ie rs  de  l a  techno log ie  comme  Google  et  Tes la ,  a ins i  

que  de  FEO  comme  Ford  et  GM,  i l  n ’es t  pas  su rp renant  que  bon  nombre  des  

avancées  l e s  p lus  impor tan tes  d ’au jourd ’hu i  en  mat iè re  de  techno log ie  autonome  

prov iennent  pr inc ipa lement  des  Éta t s -Unis .  Cependant ,  de  p lus  en  p lus ,  des  

j oueurs  i n te rna t ionaux  comme  BMW  en  Al lemagne  et  Nissan  au  Japon ,  parmi  

p lus ieu rs  aut res  marques  c lés ,  ont  commencé  à  f a i re  d ’ impor tan ts  progrès  dans  l e  

domaine .  Se lon  l a  p lus  récente  ana lyse  des  e f fec t i f s  de  ce  marché  émergent ,  un  

to ta l  de  neuf  pays  f igu ren t  présentement  à  l ’ i ndex  des  véh icu les  autonomes .  
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L ’ i ndex  mesure  l e s  pos i t ions  compara t i ves  des  i ndus t r i es  automobi les  nat iona les  

se lon  l ’éta t  des  déve loppements  techno log iques  touchant  l e s  véh icu les  conçus  

par  l e s  FEO  d ’un  pays  a ins i  que  l a  t a i l l e  du  marché ,  éva luée  par  l a  demande  des  

consommateurs  et  l e  sout ien  l ég i s la t i f .  

 

Bien  que  l ’avancement  techno log ique  ne  so i t  pas  ent iè rement  i nc lus i f ,  pu isqu ’ i l  

v i se  pr inc ipa lement  l a  c ro i ssance  et  l e  déve loppement  des  FEO  malgré  l a  

présence  c ro i ssan te  de  fou rn i sseurs  aut res  que  des  FEO  dans  ce  domaine ,  l a  par t  

de  marché  es t  ca lcu lée  se lon  l e  beso in  ou  l e  dés i r  re la t i f  de  c rée r  des  sys tèmes  

per fec t ionnés  d ’a ide  à  l a  condu i te ,  en  p lus  des  progrès  nat ionaux  v i san t  l e s  

cadres  l ég i s la t i f s  qu i  rég lementent  l e s  véh icu les  autonomes  [85 ] .  Se lon  l ’ i ndex  

des  véh icu les  autonomes  de  2016 ,  l e s  neuf  pays  su ivan ts  sont  cons idé rés  comme  

étan t  à  l ’avant -p lan  de  ce t te  techno log ie  :  l ’Al lemagne ,  l e s  Éta t s -Unis ,  l a  Suède ,  l e  

Royaume -Uni ,  l e  Japon ,  l a  France ,  l a  Chine ,  l ’ I t a l i e  et  l a  Corée  du  Sud .  Le  Canada ,  

en  r a i son  de  sa  l en te  évo lu t ion  dans  l e  domaine ,  ne  f a i t  pas  par t i e  de  l a  l i s te .
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En  date  de  2016 ,  un  seu l  FEO  canad ien  (Genera l  Motors )  ava i t  annoncé  son  

i n ten t ion  de  pénét re r  l e  marché  des  véh icu les  autonomes .  Pu isque  aucune  soc ié té  

ne  tes te  présentement  ce t te  techno log ie ,  i l  n ’y  a  guère  eu  de  d iscuss ions  su r  

l ’é labora t ion  de  cadres  j u r id iques  pour  rég i r  l ’ut i l i sa t ion  de  ces  véh icu les .  De  

p lus ,  et  poss ib lement  en  r a i son  de  ce t te  l en te  évo lu t ion ,  l a  demande  des  

consommateurs  et  l a  percept ion  du  pub l i c  à  l ’égard  des  véh icu les  autonomes  

demeurent  re la t i vement  f a ib les  au  Canada .  Dans  l e  cadre  d ’une  étude  menée  par  

GfK  en  2016 ,  seu lement  26  %  des  Canad iens  es t ima ien t  que  l e  concept  d ’un  

véh icu le  ent iè rement  autonome  éta i t  a t t rayant  [86 ] .  Auss i ,  l ’étude  a  permis  de  

découvr i r  que  l e s  répondants  ut i l i sa ien t  l e  p lus  souvent  l e s  mots  «  i nqu ie t s  »  et  «  

impu issan ts  »  pour  décr i re  l eu rs  sent iments  quant  à  l eu r  présence  dans  un  

véh icu le  autonome  [87 ] .  

 

Bien  qu ’ i l  a i t  été  un  p ionn ie r  de  cer ta ins  déve loppements  techno log iques  

impor tan ts  par  l e  passé ,  notamment  en  l ançant  l e  premie r  sa te l l i t e  commerc ia l  de  

té lécommunica t ion  géosynchrone  et  en  étan t  l e  premie r  pays  à  i ns ta l l e r  des  f eux  

de  c i rcu la t ion  i n fo rmat i sés ,  l e  Canada ,  par  r appor t  à  ses  homologues  

i n te rna t ionaux ,  t i r e  présentement  de  l ’ar r i è re  en  mat iè re  de  déve loppement  et  

d ’adopt ion  de  l a  techno log ie  des  véh icu les  autonomes  [88 ] .  Le  r y thme  d ’adopt ion  

de  l a  techno log ique  parmi  l e s  pet i tes  et  moyennes  ent repr i ses  du  Canada  étan t  

modéré  et  l e  mouvement  de  d iscuss ion  su r  l e  su je t  étan t  re la t i vement  l en t ,  i l  res te  

beaucoup  à  f a i re  pour  permet t re  au  Canada  d ’a t te indre  un  n iveau  à  peu  près  

équ iva len t  aux  grands  j oueurs  i n te rna t ionaux  dans  l e  domaine  des  véh icu les  

autonomes .  

 

En  2015 ,  l e  dépar tement  des  Transpor t s  des  Éta t s -Unis  a  annoncé  p lus ieu rs  

i n i t i a t i ves  v i san t  l a  c réa t ion  d ’un  sys tème  de  t r anspor t  nova teur .  Le  déf i  des  v i l l es  

i n te l l igen tes  en  es t  une  :  son  pr inc ipa l  ob jec t i f  éta i t  d ’a l louer  40  mi l l ions  de  

do l la r s  amér ica ins  à  l a  v i l l e  amér ica ine  l a  mieux  p lacée  pour  se rv i r  d ’exemple  

d ’ i nnova t ion  dans  l e  sec teur  du  t r anspor t  [89 ] .  Ce  programme  a  connu  du  succès

non  seu lement  en  t an t  que  te l ,  mais  des  v i l l es  amér ica ines  ont  auss i  pu  mise r  su r  

un  f i nancement  pr ivé  et  pub l i c  supp lémenta i re  de  500  mi l l ions  de  do l la r s  pour  

réa l i se r  ce t te  v i s ion .  Pro f i t an t  de  l a  popu la r i té  de  ce t te  i n i t i a t i ve ,  l e  dépar tement  

des  Transpor t s  des  Éta t s -Unis  a  annoncé  en  octobre  2016  des  subvent ions  

supp lémenta i res  de  65  mi l l ions  de  do l la r s  pour  appuyer  une  techno log ie  de  

po in te  axée  su r  l a  communauté  en  vue  de  pro je t s  de  t r anspor t  dans  p lus ieu rs  

v i l l es  du  pays .  
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I l  ne  s ’ag i t  l à  que  de  que lques  exemples  de  déve loppements  nova teurs  en  t r anspor t  

observés  dans  l e  monde  ent ie r .  Les  aut res  mesures  pr i ses  à  l ’éche l le  i n te rna t iona le  

i nc luent  l e s  ca r tes  i n te rac t i ves  et  l e s  sys tèmes  de  nav iga t ion  par  sa te l l i t e  de  

S ingapour  [90 ]  a ins i  que  l a  ré fo rme  de  l ’Al lemagne  des  l o i s  en  mat iè re  de  

c i rcu la t ion  pour  accue i l l i r  des  véh icu les  autonomes  [91 ] .  Grâce  à  ces  i n i t i a t i ves ,  i l  

es t  c la i r  que  l e  t r anspor t  i n te l l igen t  es t  un  f ac teur  c lé  pour  bon  nombre  de  cent res  

d ’ i nnova t ion  et  d ’économies  de  premie r  r ang  du  monde .  

 

Par  compara i son ,  l ’approche  du  Canada  à  l ’égard  de  l a  techno log ie  des  véh icu les

au tonomes ,  a ins i  que  l e s  progrès  dans  l e  t r anspor t  i n te l l igen t ,  a  été  l en te .  

L ’Onta r io  es t  présentement  l a  seu le  prov ince  canad ienne  à  avo i r  c réé  des  avenues  

t ang ib les  pour  l a  mise  à  l ’essa i  de  véh icu les  autonomes .  En  2016 ,  l ’Onta r io  es t  

devenu  l a  premiè re  prov ince  à  é labore r  un  cadre  rég lementa i re  p i lo te  pour  l a  mise  

à  l ’essa i  de  véh icu les  autonomes  et  en  av r i l  2017 ,  l a  prov ince  a  annoncé  un  

i nves t i s sement  de  80  mi l l ions  de  do l la r s  dans  une  i ns ta l l a t ion  de  démons t ra t ion  de  

véh icu les  autonomes  à  St ra t fo rd  [92 ] .  À  l a  f i n  de  2016 ,  BlackBer ry  QNX  a  ouver t  un  

cent re  de  recherche  préc i sément  pour  l e s  véh icu les  autonomes ,  et  l e s  premiè res  

sé r ies  d ’essa i s  devra ien t  débute r  à  l ’automne  ou  à  l ’h ive r  2017  à  Ot tawa  [93 ] .  Les  

aut res  mesures  pr i ses  en  Onta r io  i nc luent  des  déve loppements  dans  l e s  us ines  de  

GM  à  Markham  et  à  Oshawa ,  des  sec teurs  dans  l e sque l s  GM  s ’es t  engagée  à  

augmente r  son  équ ipe  d ’ i ngén ieurs  responsab les  de  met t re  à  l ’essa i  des  véh icu les  

autonomes  de  3  000  à  10  000  au  cours  des  procha ines  années  [94 ] ,  a ins i  que  

l ’annonce  de  Ford  au  début  de  2017  concernant  l a  c réa t ion  d ’une  nouve l le  

i ns ta l l a t ion  de  recherche  pour  l e s  véh icu les  autonomes  de  340  mi l l ions  de  do l la r s  

étab l ie  à  Ot tawa ,  a ins i  que  des  bureaux  aux i l i a i res  à  Oakv i l l e  et  à  Water loo  [95 ] .    

 

Même  s i  l e s  progrès  ont  été  l en ts  en  dehors  de  l ’Onta r io ,  d ’aut res  prov inces  ont  

gradue l lement  commencé  à  comprendre  l a  va leur  et  l a  per t inence  de  s ’engager  

dans  ce  domaine .  En  2016 ,  Google  a  annoncé  l a  mise  à  l ’essa i  de  ses  premiè res  

vo i tu res  sans  conducteur  à  R ichmond ,  en  Colombie  Br i tann ique ,  a f in  de  rédu i re  l e  

t aux  de  co l l i s ions  dans  l a  v i l l e  [96 ] .  Bien  que  l e s  auto routes  de  l a  Colombie -  

Br i tann ique  d isposent  dé jà  de  cer ta ines  techno log ies  en  mat iè re  de  t r anspor t  

i n te l l igen t ,  comme  des  panneaux  i nd ica teurs  de  v i tesse  va r i ab le  qu i  s ’adaptent  aux  

cond i t ions  de  condu i te  et  des  caméras  i n f ra rouges  qu i  détec ten t  l a  présence  

d ’an imaux  sauvages ,  l a  prov ince  devra  appor te r  des  changements  supp lémenta i res  

aux  i n f ras t ruc tu res  pour  accue i l l i r  des  véh icu les  autonomes  [97 ] .  

 

La  v i l l e  d ’Edmonton ,  en  Alber ta ,  a  commencé  à  réd ige r  des  p lans  pour  c rée r  une  

p is te  d ’essa i  un ique  préc i sément  pour  l e s  véh icu les  autonomes .    
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Se lon  l e  conse i l l e r  munic ipa l  d ’Edmonton  Andrew  Knack ,  l e  premie r  pro je t  p i lo te  

mené  par  l e  Cent re  fo r  Smar t  Transpor ta t ion  comprendra i t  v ra i semblab lement  une  

nave t te  de  10  personnes  dans  une  par t i e  c lô tu rée  du  campus  sud  de  l ’Unive rs i té  de  

l ’Alber ta  [98 ] .  L ’ana lyse  ac tue l le  sou l igne  l a  poss ib i l i t é  que  ce  déve loppement  

génère  des  rece t tes  annue l les  de  30  mi l l ions  de  do l la r s  pour  l a  v i l l e ,  l e sque l les  se  

mesurent  par  de  nouve l les  occas ions  d ’emplo i  et  des  ac t i v i tés  économiques  

dér i vées  s t imu lées  par  l ’ i n i t i a t i ve  [99 ] .  De  même,  à  Calga ry ,  un  pro je t  p i lo te  pour  

commencer  à  tes te r  un  se rv ice  de  nave t te  autonome  à  basse  v i tesse  es t  

présentement  dans  l ’a t ten te  d ’une  approbat ion .  

 

En  out re ,  l e  déve loppement  l e  p lus  remarquab le  au  Canada  a  été  une  d iscuss ion  

pré l im ina i re  su r  l e s  so lu t ions  de  rechange  pour  l e  t r anspor t  par  véh icu le  autonome  

en  Saska tchewan .  Bien  que  l e  pro je t  n ’en  so i t  qu ’à  ses  débuts ,  l e  mai re  de  

Saska toon  a  l ancé  des  appe ls  répé tés  pour  concevo i r  une  i n f ras t ruc tu re  capab le  de  

souten i r  l a  présence  de  véh icu les  autonomes  au  cours  des  15  procha ines  années  

[100 ] .  Par  conséquent ,  a lo rs  que  l ’Onta r io  es t  à  l a  tê te  des  progrès  dans  ce  domaine  

et  que  cer ta ins  p lans  impor tan ts  sont  mis  de  l ’avant  en  Colombie -Br i tann ique  et  en  

Alber ta ,  l e s  ac t i v i tés  et  l e s  déve loppements  touchant  l e s  véh icu les  autonomes  au  

Canada  demeurent  f a ib les .  Pendant  ce  temps ,  l a  f l o t te  de  véh icu les  autonomes  de  

Google  enreg i s t re  dé jà  p lus  de  3  mi l l ions  de  mi l les  parcourus  su r  l e s  vo ies  

pub l iques  aux  Éta t s -Unis  [101 ] ,  et  l ’Al lemagne  a  adopté  l e s  premiè res  l i gnes  

d i rec t r i ces  éth iques  au  monde  su r  l e s  vo i tu res  autonomes  [102 ] .  Devant  ces

déve loppements  mondiaux ,  nous  t i rons  dé jà  de  l ’ar r i è re ,  une  réa l i t é  ren fo rcée  par  

l ’ i ndex  mondia l  des  véh icu les  autonomes .  Pour  demeure r  concur ren t ie l  su r  ce  

marché ,  l e  Canada  do i t  obten i r  une  p lace  à  l a  t ab le  des  d iscuss ions  et  i nves t i r  l e  

temps  et  l e s  ressources  nécessa i res  pour  y  res te r .  

En  i n tégran t  des  é léments  comme  l a  techno log ie ,  l a  v iab i l i t é  éco log ique  et  

l ’access ib i l i t é ,  l e s  v i l l es  i n te l l igen tes  fon t  de  p lus  en  p lus  par t i e  du  l angage  

quot id ien .  Par  déf in i t ion ,  une  v i l l e  i n te l l igen te  es t  une  munic ipa l i t é  qu i  ut i l i se  l e s

techno log ies  de  l ’ i n fo rmat ion  et  des  communica t ions  pour  acc ro î t re  l ’e f f i cac i té  

opéra t ionne l le ,  par tager  des  rense ignements  avec  l e  pub l i c  et  amél io re r  l a  qua l i té  

des  se rv ices  gouvernementaux  et  l e  b ien -êt re  des  c i toyens  [103 ] .  
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À  mesure  que  l e s  popu la t ions  grand issent  et  que  l ’éta lement  urba in  s ’ impose ,  l a  

capac i té  d ’exp lo i te r  au  mieux  l ’espace  urba in  es t  c ruc ia le .  

 

Par tou t  dans  l e  monde ,  i l  es t  c la i r  que  l e s  v i l l es  sont  l ’aven i r  du  t r ava i l  et  de  l a  v ie .  

En  2016 ,  env i ron  55  %  des  popu la t ions  du  monde  v iva ien t  dans  des  cent res  urba ins  

[104 ] .  Ce  ch i f f re  gr impe  à  82  %  au  Canada  et  aux  Éta t s -Unis  [105 ] .  Au  Canada  

par t i cu l i è rement ,  l e  Recensement  de  2016  i nd iqua i t  que  p lus  du  t i e r s  des  

Canad iens  v iva ien t  dans  seu lement  3  rég ions  mét ropo l i t a ines  :  Toronto ,  Mont réa l  

et  Vancouver  [106 ] .  Le  Canada  et  l e s  Éta t s -Unis  enreg i s t ren t  cer ta ines  des  p lus  

grandes  concent ra t ions  de  popu la t ions  urba ines  des  pays  du  G7,  et  de  nombreuses  

v i l l es  du  monde  commencent  à  s ’a t taquer  aux  déf i s  assoc iés  à  l ’éta lement  urba in  

et  aux  popu la t ions  c ro i ssan tes .  

 

Ut i l i san t  l a  techno log ie  pour  amél io re r  l a  qua l i té  de  v ie ,  l e s  v i l l es  i n te l l igen tes  

pro f i ten t  aux  rés idents  de  nombreuses  f açons .  E l les  génèrent  des  amél io ra t ions  

env i ronnementa les  en  dépendant  de  l ’énerg ie  ver te .  E l les  économisent  de  l ’espace  

en  ayant  recours  à  des  so lu t ions  arch i tec tu ra les  c réa t i ves  comme  des  hab i ta t ions  

superposées ,  amél io ren t  l a  product i v i té  en  c réant  des  mécan ismes  pour  acc ro î t re  

l a  par t i c ipa t ion  de  tous  dans  l ’économie ,  dont  des  so lu t ions  amél io rées  de  mobi l i t é  

comme  l e s  véh icu les  autonomes ,  et  amél io ren t  même  l a  qua l i té  des  so ins  de  san té  

en  ut i l i san t  des  app l i ca t ions  de  cybersan té  qu i  permet ten t  l e  d iagnos t i c  des  

symptômes  en  temps  rée l  [107 ] .  I l  ne  s ’ag i t  l à  que  de  que lques  exemples  des  

poss ib i l i t és  et  des  avantages  d ive rs i f i és  que  nos  fu tu res  v i l l es  i n te l l igen tes  

peuvent  produ i re .  

 

Le  potent ie l  des  véh icu les  autonomes  dans  une  v i l l e  i n te l l igen te  es t  i l l im i té .  De  

p lus ,  nombreux  sont  ceux  qu i  d isen t  que  l e s  véh icu les  autonomes  ne  pour ron t  pas  

donner  un  rendement  opt ima l  sans  l e s  v i l l es  i n te l l igen tes .  Malgré  l e  potent ie l  

techno log ique  des  véh icu les  autonomes ,  beaucoup  de  gens  es t iment  que  l eu r  

e f f i cac i té  dépendra  de  l eu r  env i ronnement  [108 ] .  En  par tan t  du  pr inc ipe  de  base  

de  l ’ i n te rac t ion  de  véh icu le  à  i n f ras t ruc tu re ,  un  véh icu le  autonome  do i t  pouvo i r  

communiquer  avec  une  i n f ras t ruc tu re  i n te l l igen te ,  so i t  une  i n f ras t ruc tu re  qu i  peut  

l u i  «  par le r  »  par  l ’ut i l i sa t ion  de  capteurs  et  l a  t r ansmiss ion  de  données .  Cet te  

communica t ion  es t  c ruc ia le  pour  que  l e s  véh icu les  so ien t  consc ien ts  des  obs tac les  

su r  l eu r  chemin  et  ut i l i sen t  l e s  f açons  l e s  p lus  e f f i caces  de  se  rendre  à  des t ina t ion .  

Sans  ces  mécan ismes  de  sout ien ,  i l s  se ront  probab lement  co incés .  
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En  tenant  compte  du  beso in  de  connect i v i té ,  i l  es t  c la i r  que  l e  succès  des  

véh icu les  autonomes  à  grande  éche l le  es t  i n t r insèquement  l i é  au  déve loppement  

et  à  l a  c ro i ssance  des  v i l l es  i n te l l igen tes .  

Des  es t imat ions  i nd iquent  que  l ’ut i l i sa t ion  à  p le ine  éche l le  des  véh icu les  

autonomes  ent ra îne ra i t  une  ba i sse  pouvant  a t te indre  60  %  du  nombre  de  véh icu les  

dans  l e s  rues  de  l a  v i l l e .  Ains i ,  des  sous -produ i t s  se ront  c réés ,  y  compr i s  une  

ba i sse  de  80  %  des  émiss ions  d ’échappement  et  une  réduc t ion  de  90  %  des  

acc idents  de  l a  rou te  [109 ] .  Bien  que  l e  Canada  so i t  l o in  de  ce  t ype  d ’adopt ion  

quant  aux  véh icu les  autonomes ,  i l  se ra  essent ie l  d ’y  ouvr i r  l a  vo ie  a f in  de  produ i re  

d i f fé ren ts  avantages  pour  l e s  Canad iens  de  tou tes  l e s  rég ions .  

 

Comme  ment ionné ,  l ’adopt ion  à  grande  éche l le  des  véh icu les  autonomes  dépend  

de  l a  présence  des  i n f ras t ruc tu res  appropr iées  pour  l e s  souten i r ,  notamment  des  

déve loppements  techno log iques  nécessa i res  pour  que  l e s  véh icu les  

communiquent  avec  l eu r  env i ronnement .  Dans  une  cer ta ine  mesure ,  l e s  véh icu les  

modernes  d ’au jourd ’hu i  d isposent  dé jà  de  ce t te  capac i té ,  mais  de  f açon  

rud imenta i re .  Les  sys tèmes  de  d iagnos t i c  des  véh icu les ,  ut i l i sés  depu is  l e  début  

des  années  1990  [110 ] ,  peuvent  l i r e  l a  compos i t ion  de  base  d ’un  véh icu le  et  

produ i re  des  r appor t s .  Les  récentes  amél io ra t ions  ont  permis  d ’amél io re r  ce  

concept  grâce  à  l ’ut i l i sa t ion  de  l a  techno log ie  Wi -F i ,  4G  et  LTE .  Par  exemple ,  l e  

produ i t  co lombien  CarLock  ut i l i se  un  sys tème  GPS  et  l a  4G  pour  su rve i l l e r  un  

véh icu le  et  envoyer  au  conducteur  des  a le r tes  l o r sque  l e  véh icu le  se  dép lace ,  que  

l e  moteur  démar re  ou  s i  un  mouvement  i nhab i tue l  es t  détec té  [111 ] .  I l  peut  même  

i n fo rmer  par  messager ie  tex te  des  personnes - ressources  en  cas  d ’urgence  

advenant  une  co l l i s ion  [112 ] .  Aux  Éta t s -Unis ,  i l  ex i s te  un  produ i t  s im i la i re  appe lé  

Zub ie .  Au  moyen  d ’ I n te rne t  et  d ’un  sys tème  GPS ,  Zub ie  peut  fou rn i r  au  conducteur

la  pos i t ion  en  temps  rée l ,  l ’h is to r ique  des  dép lacements ,  des  a le r tes  de  

main tenance  et  des  d iagnos t i cs  moteurs ,  ent re  aut res  observa t ions  su r  l a  condu i te  

[113 ] .  Grâce  à  ces  déve loppements  et  à  d ’aut res  encore ,  i l  dev ien t  de  p lus  en  p lus  

év ident  que  cer ta ins  changements  techno log iques  nécessa i res  pour  a l imente r  l e s  

véh icu les  connectés  dans  nos  fu tu res  v i l l es  i n te l l igen tes  sont  dé jà  en  cours .  
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Cependant ,  une  vér i t ab le  v i l l e  «  i n te l l igen te  » ,  capab le  d ’ i n tégre r  l ’espace  de  v ie  à  

des  so lu t ions  e f f i caces  de  mobi l i t é  comme  l e s  véh icu les  autonomes ,au ra  beso in  

d ’une  connect i v i té  p lus  r ap ide  et  amél io rée  a ins i  que  de  so lu t ions  amél io rées  de  

s tockage  de  données  qu i  su rpassent  l a rgement  l e s  opt ions  présentement  

d ispon ib les .  Grâce  aux  c inqu ième ,  s i x ième  et  même  sept ième  généra t ions ,  

l ’ i n f ras t ruc tu re  dotée  de  capteurs  pour ra  sa i s i r  des  rense ignements  su r  l a  

c i rcu la t ion  et  t r ansmet t re  ces  données  aux  véh icu les  su r  l a  rou te .  Par  exemple ,  un  

f eu  de  c i rcu la t ion  muni  de  capteurs  se ra i t  en  mesure  d ’envoyer  des  

rense ignements  su r  l e s  changements  des  f eux  aux  véh icu les  autonomes ,  l eu r  

permet tan t  a ins i  de  r a jus te r  l eu r  v i tesse  avant  d ’ar r i ve r  au  f eu  de  c i rcu la t ion  [114 ] .  

Cet te  communica t ion ,  a f f i chée  ent re  l a  convergence  des  i n f ras t ruc tu res  et  l e s  

véh icu les ,  i l l us t re  l e  t ype  de  «  connex ion  »  nécessa i re  pour  propu lse r  nos  fu tu res  

v i l l es .  Cet te  connex ion  es t  l a  c lé  du  déve loppement  de  sys tèmes  de  t r anspor t  

i n te l l igen t ,  de  so lu t ions  amél io rées  en  mat iè re  de  so ins  de  san té  et  d ’éduca t ion ,  

de  t r ansac t ions  f i nanc iè res  sécur i sées  et  e f f i caces ,  et  de  nombreux  aut res  

é léments  des  v i l l es  i n te l l igen tes  qu i  i n tègren t  e f f i cac i té ,  e f f i c ience  et  product i v i té  

en  vue  d ’amél io re r  l a  qua l i té  de  v ie  au  se in  de  nos  communautés .  

Les  v i l l es  i n te l l igen tes  susc i ten t  de  nombreuses  d iscuss ions  de  nos  j ou rs .  Cer ta ins  

d isen t  que  l e s  v i l l es  i n te l l igen tes  se ront  essent ie l l es  pour  accé lé re r  l a  

product i v i té ,  a lo rs  que  d ’aut res  se  concent ren t  p lu tô t  su r  l a  f açon  dont  e l les  

amél io re ron t  l e s  re la t ions  communauta i res  et  not re  qua l i té  de  v ie  en  généra l .  

Cependant ,  à  l ’ i s sue  de  ces  d iscuss ions ,  une  ques t ion  c lé  demeure  :  à  quo i  

ressemble ron t -e l l es  rée l l ement?  

 

P lus  de  80  %  du  PIB  mondia l  d ’au jourd ’hu i  étan t  généré  par  l e s  v i l l es  [115 ] ,  i l  se ra  

c ruc ia l  de  ré f l éch i r  à  l ’aven i r  des  rég ions  mét ropo l i t a ines  du  Canada  et  du  monde  

ent ie r .  Reposant  su r  l ’ i dée  d ’of f r i r  à  nos  grandes  zones  urba ines  une  mise  à  j ou r  

techno log ique  [116 ] ,  l e s  v i l l es  i n te l l igen tes  combinent  l ’ut i l i sa t ion  de  l a  

techno log ie  pour  amél io re r  l ’e f f i cac i té ,  l ’e f f i c ience  et  l a  qua l i té  de  v ie .  Les  v i l l es  

i n te l l igen tes  d ispose ront  d ’une  i n f ras t ruc tu re  ent iè rement  i n tégrée ,  y  compr i s  des  

se rv ices  de  t r anspor t  i n te l l igen t ,  des  se rv ices  i n te l l igen ts  d ’approv i s ionnement  en  

eau  et  des  i ns t i tu t ions  f i nanc iè res  i n te l l igen tes ,  l e sque l s  se ront  a l imentés  par  des  

réseaux  é lec t r iques  connectés  [117 ] .  
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Par  conséquent ,  on  es t ime  que  ces  amél io ra t ions  «  i n te l l igen tes  »  s t imu le ron t  

l ’e f f i cac i té  et  l a  product i v i té  tou t  en  amél io ran t  s imu l tanément  l a  qua l i té  de  v ie .  

 

Dépendant  de  l ’ i n te l l igence  ar t i f i c ie l l e  pour  t r a i te r  l e s  données  vo lumineuses  qu i  

sont  cons tamment  t r ansmises ,  l e s  v i l l es  i n te l l igen tes  devront  êt re  dotées  d ’une  

mul t i tude  de  capteurs .  Ces  capteurs  communiqueront  ensu i te  des  rense ignements  

su r  l a  «  san té  »  et  l ’éta t  de  l a  v i l l e ,  y  compr i s  l e s  t aux  de  po l lu t ion ,  l e s  sys tèmes  

météoro log iques  et  l e s  menaces  potent ie l l es  pour  l ’ i n f ras t ruc tu re  comme  l e s  

sé i smes  et  l e s  ouragans  [118 ] .  L ’ i n f ras t ruc tu re  ut i l i se ra  ensu i te  l ’ i n te l l igence  

ar t i f i c ie l l e  pour  ana lyse r  l a  s ign i f i ca t ion  des  données  et  prendre  l e s  mesures  

appropr iées .  

 

Comme  ment ionné  précédemment ,  un  des  concepts  c lés  d ’une  v i l l e  i n te l l igen te  et  

e f f i cace  concerne  l e s  so lu t ions  de  t r anspor t  i n te l l igen t ,  y  compr i s  l e s  véh icu les  

autonomes .  Pour  que  ces  véh icu les  c i rcu len t  avec  e f f i cac i té  et  e f f i c ience  dans  l e s  

rues  de  nos  v i l l es ,  p lus ieu rs  changements  devront  êt re  appor tés  aux  

i n f ras t ruc tu res  a f in  de  l e s  accue i l l i r .  La  mise  en  p lace  de  capteurs  rou t ie r s  l e  l ong  

des  rues  et  des  auto routes ,  l e sque l s  ut i l i se ron t  des  réseaux  comme  l a  5G  pour  

t r ansmet t re  r ap idement  des  rense ignements  aux  véh icu les ,  rep résente ra  un  

changement  impor tan t .  Ces  capteurs  rou t ie r s  se ront  en  f a i t  l e s  yeux  des  véh icu les ,  

l eu r  permet tan t  a ins i  de  «  vo i r  »  à  l ’avance  ce  qu i  se  passe  su r  l a  rou te .  Cet te  

capac i té  permet t ra  non  seu lement  aux  véh icu les  de  f a i re  l e s  mei l l eu res  manœuvres  

poss ib le  pour  gagner  du  temps  et  de  l ’énerg ie ,  mais  e l le  produ i ra  auss i  de  

nouve l les  fonc t ions  de  sécur i té  s i  une  i n te rvent ion  humaine  es t  requ i se .  En  

recevant  ces  s ignaux  de  f açon  ant ic ipée ,  l e s  passagers  qu i  se ront  en  t r a in  de  

manger ,  de  dormi r  ou  de  rega rder  un  f i lm  auront  que lques  minutes  p lu tô t  que  

que lques  secondes  pour  prendre  l e  cont rô le  du  véh icu le  au  beso in  [119 ] ,  

compara t i vement  à  not re  capac i té  ac tue l le ,  a lo rs  que  l e s  capteurs  rou t ie r s  ne  sont  

pas  t rès  répandus .  Des  capteurs  L IDAR  montés  su r  l e s  vo i tu res  sont  p lu tô t  ut i l i sés .  

Ces  sys tèmes  of f ren t  une  por tée  d ’ i n te rvent ion  des  passagers  de  seu lement  200  

mèt res ,  ce  qu i  s ign i f i e  que  l e  passager  reço i t  un  aver t i s sement  de  5  à  10  secondes  

seu lement  concernant  une  s i tua t ion  i nhab i tue l le  dro i t  devant  [120 ] .  Dans  cer ta ins  

cas ,  ce la  rep résente  un  impor tan t  prob lème  pour  une  i n te rvent ion  appropr iée  des  

passagers .  

 

D ’aut res  impor tan ts  changements  à  l ’ i n f ras t ruc tu re  des  v i l l es  i n te l l igen tes  i nc luent  

des  modi f i ca t ions  à  l ’ut i l i sa t ion  de  pro toco les  su r  l ’espace  et  l e  f l ux  de  t r a f i c .  
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Comme  on  es t ime  que  l e s  fu tu res  v i l l es  i n te l l igen tes  pro f i te ron t  v ra i semblab lement  

des  avantages  du  t r anspor t  i n te l l igen t  s i  l e s  véh icu les  autonomes  sont  «  l oués  »  

p lu tô t  qu ’achetés  [121 ] ,  l a  demande  d ’espace  de  s ta t ionnement  ou  d ’ent reposage  

pour  l e s  véh icu les  devra i t  cons idé rab lement  d iminuer .  Uniquement  aux  Éta t s -Unis ,  

l ’ana lyse  des  exper t s  a  permis  de  découvr i r  que  l ’augmenta t ion  du  nombre  de

véh icu les  sans  conducteur  et  l ’adopt ion  acc rue  du  covo i tu rage  ent ra îne ront  une  

réduc t ion  de  l a  demande  d ’espace  de  s ta t ionnement  de  p lus  de  5 ,7  mi l l i a rds  de  

mèt res  ca r rés  d ’ i c i  2035  [122 ] .  Se lon  une  étude  récente  réa l i sée  par  INR IX ,  un  

organ i sme  qu i  se  consac re  aux  recherches  su r  l e  dép lacement  i n te l l igen t  des  

véh icu les  et  des  personnes ,  l a  d i f f i cu l té  de  t rouver  du  s ta t ionnement  es t  un  

phénomène  mondia l ,  l e s  conséquences  étan t  tou t  sau f  nég l igeab les .  L ’étude  

i nd ique  que  l e  f a rdeau  économique  de  l a  recherche  d ’un  s ta t ionnement  éta i t  

impor tan t  dans  p lus ieu rs  pays .  On  es t ime  que  l e s  conducteurs  des  Éta t s -Unis ,  du  

Royaume -Uni  et  de  l ’Al lemagne  passent  en  moyenne  17 ,  44  et  41  heures  par  année ,  

respec t i vement ,  à  chercher  un  s ta t ionnement  [123 ] .  Du  po in t  de  vue  de  l ’ impac t  

su r  l a  product i v i té ,  ce  temps  perdu  se  t r adu i sa i t  par  des  per tes  de  rece t tes  de  72 ,7  

mi l l i a rds  de  do l la r s ,  de  23 ,3  mi l l i a rds  de  l i v res  s te r l ing  et  de  40 ,4  mi l l i a rds  d ’euros  

[124 ] .  

 

Les  aut res  changements  mineurs  à  l ’ i n f ras t ruc tu re  qu i  sont  nécessa i res  pour  l a  

p le ine  fonc t ionna l i té  des  véh icu les  automobi les  dans  une  v i l l e  i n te l l igen te  

i nc luent  l ’amél io ra t ion  du  t r ava i l  de  pe in tu re  su r  l e s  rou tes  et  l a  concept ion  de  

panneaux  de  s igna l i sa t ion  pour  a ide r  l e s  véh icu les  autonomes  à  mieux  «  vo i r  »  

[125 ] .  En  p lus  des  f eux  de  c i rcu la t ion  dotés  de  capteurs ,  ces  changements  a ide ront  

l ’ i n f ras t ruc tu re  à  communiquer  e f f i cacement  avec  l e s  véh icu les .  Se lon  l e  prés ident  

du  dépar tement  de  gén ie  é lec t r ique  et  i n fo rmat ique  de  l ’Unive rs i té  Rutgers ,  l e s  

v i l l es  i n te l l igen tes  sont  ce l les  où  chaque  appare i l ,  ent i té  et  ob je t  peut  se  

connecte r ,  peu  impor te  son  beso in  [126 ] .  Ensemble ,  ces  changements  

révo lu t ionna i res  sont  ceux  qu i  produ i ron t  sans  aucun  doute  des  avantages  d ’une  

grande  por tée  dans  l ’ensemble  de  nos  nombreuses  communautés  mondia les  

d ive rs i f i ées .  
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Villes intelligentes et emplois : quelles professions d’aujourd’hui seront 

les plus recherchées? 

 
Présentement ,  l a  v i l l e  i n te l l igen te  es t  une  i dée  que  bon  nombre  de  communautés  

du  monde  ent ie r  ne  fon t  que  commencer  à  comprendre .  Cependant ,  u l té r i eu rement ,  

i l  f audra  t r ans fo rmer  l e  concept  en  une  réa l i t é .  
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Par  conséquent ,  l e s  méthodes  et  l e s  pra t iques  que  nous  employons  au jourd ’hu i ,  

qu ’ i l  s ’ag i sse  de  l a  p lan i f i ca t ion  urba ine ,  du  gén ie  c iv i l  ou  des  concepts  soc iaux  

qu i  sout iennent  l e s  v i l l es  et  l e s  communautés ,  sub i ron t  un  changement  

cons idé rab le .  En  r a i son  de  ce  changement ,  l a  demande  pour  cer ta ines  pro fess ions  

nécessa i res  pour  propu lse r  ces  v i l l es  augmente ra  i név i tab lement .  

 

Nos  recherches  ont  permis  de  recense r  un  groupe  de  11  ca tégor ies  de  l a  

Class i f i ca t ion  nat iona le  des  pro fess ions  (CNP )  (vo i r  annexe  I I )  qu i ,  se lon  nous ,  

conna î t ron t  une  hausse  de  l a  demande  au  Canada  a lo rs  que  l e  concept  des  v i l l es  

i n te l l igen tes  prend  de  l a  v i tesse  et  que  des  avenues  de  mise  en  œuvre  sont

générées .  Par  exemple ,  l e s  pro fess ions  de  l a  CNP  2131  ( I ngén ieurs  c iv i l s )  et  2153  

(Urban i s tes  et  p lan i f i ca teurs  de  l ’ut i l i sa t ion  des  so l s )  se ront  par t i cu l i è rement  

impor tan tes  dans  l e  déve loppement  des  v i l l es  i n te l l igen tes ,  notamment  en  ce  qu i  

concerne  cer ta ins  sous -groupes  pro fess ionne l s  préc i s  comme  l e s  i ngén ieurs  c iv i l s ,  

l e s  i ngén ieurs  en  l evés  géodés iques ,  l e s  p lan i f i ca teurs  munic ipaux  et  l e s  

urban i s tes .  Prenons ,  par  exemple ,  l e  déve loppement  de  s t ruc tu res  urba ines  

superposées  décr i t  précédemment .  Ces  cons t ruc t ions  peuvent  of f r i r  des  se rv ices  

po lyva len ts ,  y  compr i s  des  espaces  de  v ie ,  des  espaces  commerc iaux  et  même,  

dans  cer ta ins  cas ,  p lus ieu rs  étages  de  te r res  cu l t i vab les  ver t i ca les .  À  l ’except ion  

de  cer ta ines  v i l l es  qu i  manquent  de  p lace ,  comme  S ingapour  et  Hong  Kong ,  

l e sque l les  ut i l i sen t  présentement  cer ta ines  vers ions  d ’hab i ta t ions  superposées  ou  

d ’agr icu l tu re  urba ine  superposée  [127 ] ,  l a  capac i té  de  combiner  des  espaces  de  

v ie ,  commerc iaux  et  agr ico les  à  grande  éche l le  es t  l o in  d ’êt re  un  concept  

omniprésent  à  l ’éche l le  mondia le  et  n ’a  pas  encore  été  ten té  au  Canada .  Par  

conséquent ,  l e s  i ngén ieurs  c iv i l s  et  l e s  i ngén ieurs  en  l evés  géodés iques  devront  

conceptua l i se r  p lus ieu rs  des  ca rac té r i s t iques  de  ces  fu tu res  s t ruc tu res  :  i l s  

devront  d ’abord  réd ige r  des  p lans  su r  l a  f açon  de  l e s  cons t ru i re  en  tenant  compte  

notamment  des  e f fe t s  grav i ta t ionne l s  et  te r res t res ,  et  i l s  devront  ensu i te  l e s  

concevo i r  et  l e s  cons t ru i re  d ’une  f açon  sensée  du  po in t  de  vue  arch i tec tu ra l  et  

f ac i l e  à  ent re ten i r .  En  p lus  des  ex igences  maté r ie l l es  de  cons t ruc t ion  de  ces  

immeub les ,  des  p lan i f i ca teurs  de  l ’ut i l i sa t ion  des  so l s  et  des  p lan i f i ca teurs  

munic ipaux  se ront  nécessa i res  pour  s ’assure r  que  l e s  te r res  sont  ut i l i sées  l e  p lus  

e f f i cacement  poss ib le  et  que  l e s  s t ruc tu res  sont  p lacées  dans  des  l i eux  qu i  

répondent  aux  beso ins  de  l a  v i l l e ,  so i t  près  d ’un  accès  f ac i l e  au  t r anspor t ,  des  

espaces  communauta i res  et  des  grandes  rou tes  d ’expéd i t ion  de  l a  v i l l e  grâce  

auxque l les  l a  product ion  agr ico le  peut  êt re  t r anspor tée .  

 

 

 

 

 

 

V E H I C U L E S  A U T O N OM E S  E T  L ’ A V E N I R  D E  L ’ E M P L O I  A U  C A N A D A  

41



w w w . i c t c - c t i c . c a

T I M E L E S S  S T Y L E

De  même,  l e s  pro fess ions  de  l a  CNP  4161  (Recherch i s tes ,  exper t s -conse i l s  et

agents  de  programmes ,  en  sc iences  natu re l l es  et  app l iquées )  et  41 (Économis tes ,  

recherch i s tes  et  ana lys tes  des  po l i t iques  économiques )  se ront  éga lement  

per t inentes  dans  l e  paysage  des  v i l l es  i n te l l igen tes .  Ces  pro fess ions  éva lue ront  

l e s  impac ts  soc iaux ,  économiques  et  po l i t iques  des  v i l l es  i n te l l igen tes ,  et  en  

f e ron t  l e  su iv i ,  a idant  a ins i  à  étab l i r  l e  fondement  nécessa i re  pour  cons tamment  

souten i r  et  met t re  en  œuvre  des  amél io ra t ions  su r  une  base  cont inue .  Par  

exemple ,  en  r a i son  de  l ’ut i l i sa t ion  accé lé rée  de  so lu t ions  énergé t iques  propres  

dans  l e s  v i l l es ,  l e sque l les  se rvent  à  f a i re  fonc t ionner  un  peu  de  tou t ,  des  

immeub les  urba ins  superposés  aux  véh icu les  autonomes ,  l e s  ana lys tes  de  

po l i t iques  énergé t iques  (sous  l a  CNP  4161 )  observe ront  une  hausse  de  l a  

demande  de  main -d ’œuvre  pu isque  ces  pro fess ions  se ront  essent ie l l es  pour  

ana lyse r  l e s  conséquences  per t inentes  pour  l e s  po l i t iques  qu i  sont  l i ées  aux  

nouve l les  sources  d ’énerg ie .  Auss i ,  l e s  ana lys tes  des  po l i t iques  économiques  

(sous  l a  CNP  4162 )  se rv i ron t  à  ana lyse r  l ’ impac t  économique  des  nouve l les  

so lu t ions  énergé t iques  a ins i  que  l e s  aut res  i nnova t ions  des  v i l l es  i n te l l igen tes  

comme  l e  t r anspor t  i n te l l igen t .  

 

Ces  pro fess ions  et  d ’aut res  encore ,  a l l an t  des  déve loppeurs  de  l og ic ie l s  qu i  

conço ivent  des  capteurs  qu i  recue i l l en t  des  données  aux  d i rec teurs  de  t r avaux  de  

cons t ruc t ion  qu i  cons t ru i ron t  phys iquement  nos  nouveaux  immeub les ,  

dev iendront  de  p lus  en  p lus  per t inentes  et  recherchées  a lo rs  que  l e s  v i l l es  

i n te l l igen tes  passent  du  concept  à  l a  réa l i t é .  Même  s i  l e  Canada  n ’en  es t  qu ’aux  

étapes  t rès  rud imenta i res  de  l a  concept ion  de  v i l l es  i n te l l igen tes ,  l e  f a i t  de  

conserve r  une  l ongueur  d ’avance  s ign i f i e  s ’assure r  que  nous  étab l i s sons  une  base  

de  t a len ts  per t inents  au jourd ’hu i ,  nous  permet tan t  a ins i  de  répondre  f ac i l ement  et  

a i sément  aux  beso ins  de  demain .  
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Pour  qu ’une  v i l l e  dev ienne  v ra iment  «  i n te l l igen te  » ,  e l le  do i t  cons t ru i re  

l ’ i n f ras t ruc tu re  nécessa i re  pour  appuyer  ce  changement ,  ce  qu i  s ign i f i e  non  

seu lement  que  nous  observe rons  une  hausse  de  l a  demande  pour  l e s  pro fess ions  

d ’au jourd ’hu i  comme  l e s  p lan i f i ca teurs  urba ins ,  mais  que  nous  se rons  éga lement  

témo ins  du  déve loppement  d ’emplo i s  complè tement  nouveaux ,  so i t  des  emplo i s  

dont  l e s  compétences ,  l e s  t i t r es  et  l e s  c lass i f i ca t ions  n ’ex i s ten t  pas  présentement .  

Bien  que  l e  concept  même  des  v i l l es  i n te l l igen tes  ne  s ’es t  réa l i sé  que  récemment  

dans  de  nombreuses  rég ions  mét ropo l i t a ines  du  monde ,  on  es t ime  que  bon  nombre  

des  fu tu rs  emplo i s  «  i n te l l igen ts  »  prov iendront  d ’un  ensemble  de  va leurs  

fondamenta les ,  notamment  l a  connect i v i té ,  l ’e f f i c ience ,  l a  v iab i l i t é  éco log ique  et  

l ’ i nc lus iv i té .  

 

Étan t  donné  ce t te  convergence ,  de  nouveaux  emplo i s  devront  êt re  c réés  pour  

appuyer  ce  changement  et  ce t te  c ro i ssance .  Alo rs  que  cer ta ines  fu tu res  

pro fess ions  na î t ron t  sans  doute  de  l a  nécess i té  de  posséder  des  compétences  

numér iques  et  une  exper t i se  so l ides ,  d ’aut res  pour ra ien t  décou le r  des  

cons idé ra t ions  soc ia les  de  l a  c ro i ssance  des  v i l l es  i n te l l igen tes .  Les  prév i s ions  

c lés  des  fu tu res  pro fess ions  recherchées  i nc luent  des  arch i tec tes  de  l og ic ie l s  de  

té lémat ique  chargés  de  concevo i r  des  sys tèmes  i n tégrés  de  su rve i l l ance  des  

véh icu les  autonomes  et  de  l ’ut i l i sa t ion  mobi le ;  des  ana lys tes  des  données  

vo lumineuses  qu i  se ront  chargés  d ’ana lyse r  l ’acqu is i t ion  des  données  

vo lumineuses  de  l a  v i l l e  pour  produ i re  des  pra t iques  amél io rées ;  des  p lan i f i ca teurs  

de  v i l l es  i n te l l igen tes ,  qu i  co l l abore ront  avec  d ’aut res  se rv ices  pour  rédu i re  l e s  

déchets  et  amél io re r  l ’e f f i cac i té  de  l a  v i l l e ;  et  des  agents  de  va leur  par tagée  

responsab les  de  s ’assure r  que  tous  l e s  min i s tè res  de  l a  v i l l e  par tagent  l e s  va leurs  

l i ées  à  l ’avancement  des  pra t iques  de  durab i l i t é  pour  amél io re r  l a  qua l i té  de  v ie  

des  rés idents  de  l a  v i l l e  [128 ] .  
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Bien  que  beaucoup  p lus  de  recherches  so ien t  nécessa i res  pour  es t imer  

préc i sément  l e s  beso ins  de  main -d ’œuvre  au -de là  de  ces  prév i s ions  pré l im ina i res ,  

et  en  par t i cu l i e r  concernant  l e s  beso ins  préc i s  du  Canada ,  des  pro fess ions  comme  

ce l les  c i -dessus ,  en  p lus  de  nombreuses  aut res ,  f e ron t  l eu r  appar i t ion  au  f i l  du  

déve loppement  des  v i l l es  i n te l l igen tes .  En  se  concent ran t  su r  l a  convergence  

ent re  l a  techno log ie ,  l a  durab i l i t é  et  l ’amél io ra t ion  de  l a  qua l i té  de  v ie ,  l e s  v i l l es  

i n te l l igen tes  ent ra îne ront  sans  aucun  doute  des  changements  pour  not re  marché  

du  t r ava i l  et ,  de  b ien  des  f açons ,  e l les  accé lé re ron t  l e  beso in  de  t a len ts  qua l i f i és .  

Toute fo i s ,  grâce  à  ces  changements ,  l e s  v i l l es  i n te l l igen tes  produ i ron t  des  

poss ib i l i t és  sans  f i n .  E l les  s ’avére ront  non  seu lement  essent ie l l es  à  l a  fu tu re  

c ro i ssance  techno log ique  et  au  déve loppement  économique  de  demain ,  mais  e l les  

se ront  éga lement  au  cœur  de  l a  durab i l i t é  et  de  l ’hab i tab i l i t é  globa les  de  nos  

v i l l es  et  communautés  au  Canada  et  par tou t  dans  l e  monde .  

Bien  que  l e  Canada  ne  so i t  pas  encore  au  même  n iveau  que  cer ta ines  pu issances  

mondia les  (comme  l e s  Éta t s -Unis ,  l ’Al lemagne  et  l e  Japon )  dans  l e  domaine  des  

véh icu les  autonomes ,  not re  marché  du  t r ava i l  conna î t ra  davantage  de  

changements ,  de  per tu rba t ions  et  de  poss ib i l i t és  pu isque  l a  techno log ie  des  

véh icu les  autonomes  se  peauf ine  et  dev ien t  de  p lus  en  p lus  couran te  et  acceptée .  

Év idemment ,  ces  changements  ne  se  se ront  n i  imméd ia t s ,  n i  ex t rêmes .  Les  

véh icu les  autonomes  se ront  dép loyés  en  phases  d ’automat i sa t ion ,  se lon  un  

processus  gradue l  de  mise  à  l ’essa i  et  de  dép lo iement .  

I l  va  sans  d i re  que  l ’évo lu t ion  de  ce t te  impor tan te  techno log ie  modi f i e ra  auss i  l e s  

beso ins  l i é s  au  marché  du  t r ava i l  canad ien .  Comme  pour  bon  nombre  

d ’avancements  techno log iques  anté r ieu rs ,  ces  changements  sont  i név i tab les .  Par  

conséquent ,  cer ta ins  emplo i s  conna î t ron t  une  hausse  de  l a  demande  a lo rs  que  

d ’aut res  sub i ron t  une  ba i sse  ou  même  une  suppress ion .  Cependant ,  l e s  

changements  n ’auront  r i en  à  vo i r  avec  un  «  ca tac lysme  des  emplo i s  » .  Les  

véh icu les  autonomes  modi f i e ron t  cer ta ines  ex igences  pro fess ionne l les ,  mais  ne  

s ign i f i e ron t  pas  une  impor tan te  per te  d ’emplo i s  comme  on  l e  préd i t  par fo i s .  
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Véhicules autonomes et changements sur le marché du travail 
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Comme  i l s  reposent  su r  une  techno log ie  qu i  amél io re  l ’access ib i l i t é  et  i n tègre  l a  

mobi l i t é ,  l e s  véh icu les  autonomes  se ront  p lu tô t  une  source  d ’emplo i s  nouveaux  

et  de  grande  qua l i té ,  t an t  dans  l e  sec teur  de  l a  techno log ie  que  dans  l ’économie  

dans  son  ensemble .  Par  exemple ,  b ien  que  l a  techno log ie  des  véh icu les  

autonomes  so i t  encore  re la t i vement  rud imenta i re  à  l ’heure  ac tue l le  au  Canada ,  

p lus ieu rs  pro fess ions  c lés  ont  dé jà  commencé  à  émerger ,  pr inc ipa lement  ce l les  

d i rec tement  l i ées  à  l ’ i ndus t r i e .  On  pense  notamment  aux  i ngén ieurs  de  sys tèmes  

de  condu i te  automobi le  avancée ,  aux  i ngén ieurs  de  recherche  su r  l a  condu i te  

automat i sée  et  aux  fo rmateurs  su r  l e s  véh icu les  autonomes .  La  demande  

c ro i ssan te  pour  ces  pro fess ions  n ’a  cependant  pas  suppr imé  l e s  emplo i s  

t r ad i t ionne l s  dans  l ’ i ndus t r i e  automobi le ,  comme  l e s  mécan ic iens  ou  l e s  

répa r t i t eu rs ,  b ien  que  l e s  compétences  requ i ses  pour  ces  dern ie r s  pu issent  

éventue l lement  changer .  I l  s ’ag i t  s imp lement  d ’un  aperçu  du  potent ie l  de  

c réa t ion  d ’emplo i s  que  l e s  véh icu les  autonomes  peuvent  of f r i r .  

 

Tand is  que  l e s  pro fess ions  l i ées  aux  véh icu les  autonomes  sout iendront  l e  beso in  

en  t a len ts  numér iques ,  d ’aut res  i ndus t r i es  conna î t ron t  auss i  une  c ro i ssance ,  

notamment  l a  p lan i f i ca t ion  pub l ique ,  l ’urban i sme  et  même  l a  cons t ruc t ion .  

Comme  i nd iqué  précédemment ,  l a  techno log ie  comme  l e s  véh icu les  autonomes  

nécess i te ra  l e  réaménagement  de  nos  v i l l es  a f in  qu ’ i l s  pu issent  fonc t ionner  se lon  

l eu r  p le in  potent ie l .  Le  déve loppement  techno log ique  des  véh icu les  autonomes  

et  l a  c ro i ssance  des  v i l l es  i n te l l igen tes  sont  i n t imement  l i é s .  De  p lus ,  l e s  

véh icu les  autonomes  pour ra ien t  auss i  t r ans fo rmer  l a  s t ruc tu re  des  ban l ieues .  Le  

co fondateur  de  L inked In ,  Marc  Andreessen ,  exp l ique  que  l e s  véh icu les  

autonomes  pour ra ien t  ent ra îne r  une  exurban i sa t ion ,  ou  l a  c réa t ion  de  «  ban l ieues  

de  ban l ieues  » .  Grâce  à  ce t te  exurban i sa t ion ,  l ’ i ndus t r i e  de  l a  cons t ruc t ion  se ra  

en  p le in  essor  et  s t imu le ra  donc  l a  demande  pour  des  emplo i s  non  l i é s  aux  

véh icu les  autonomes  [129 ] .   
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Véhicules autonomes, percées technologiques et changements 

touchant les professions  

Cer tes ,  l e s  véh icu les  autonomes  c rée ront  des  emplo i s ,  mais  i l s  ent ra îne ront  auss i  

des  changements  qu i  nécess i te ron t  un  reman iement  des  compétences  l i ées  à  

cer ta ines  des  pro fess ions  d ’au jourd ’hu i .  Par  exemple ,  même  s i  l e s  véh icu les  

autonomes  ne  remplace ront  pas  l e s  po l i c ie r s ,  i l s  pour ra ien t  modi f i e r  l eu rs  t âches  

quot id iennes .   
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Comme  l e s  véh icu les  autonomes  é l im ine ront  l e s  er reurs  humaines  et  l e s  écar t s  en  

mat iè re  de  l og ique ,  l e s  po l i c ie r s  passe ront  moins  de  temps  à  pat rou i l l e r  su r  l e s  

auto routes ,  à  gére r  l e s  cont rô les  rou t ie r s  et  à  mener  des  enquêtes  su r  l e s  

acc idents  de  l a  rou te  (pu isque  l a  quant i té  de  co l l i s ions  se ra  rédu i te )  [130 ] .  

Cependant ,  l e s  po l i c ie r s  pour ra ien t  devo i r  assumer  d ’aut res  responsab i l i t és ,  dont  

p lus ieu rs  nécess i te ron t  un  per fec t ionnement  ou  un  recyc lage .  Ces  nouve l les  

responsab i l i t és  pour ra ien t  notamment  comprendre  l ’hab i le té  à  détec te r ,  à  rédu i re  

et  à  sanc t ionner  e f f i cacement  l e s  i n f rac t ions  l i ées  aux  cybera t taques  (p i ra tage )  

menant  à  l ’ut i l i sa t ion  des  véh icu les  autonomes  à  des  f i ns  i l l i c i tes  [131 ] .  I l  ne  s ’ag i t  

que  d ’un  exemple  de  l ’ampleur  de  l a  t r ans fo rmat ion  que  l e s  véh icu les  autonomes  

pour ra ien t  engendre r .    

 

I l  ne  f a i t  aucun  doute  que  l e s  déve loppements  techno log iques  d ’envergure ,  

comme  l e s  véh icu les  autonomes ,  t r ans fo rmeront  l e  marché  du  t r ava i l  canad ien  et ,  

d ’une  f açon  ou  d ’une  aut re ,  auront  une  i nc idence  su r  bon  nombre  des  nombreuses  

pro fess ions  ac tue l les .  Conséquemment ,  l a  suppress ion  éventue l le  de  cer ta ins  

emplo i s  se ra  i név i tab le .  Par  cont re ,  l a  suppress ion  de  cer ta ins  emplo i s  en  r a i son  

d ’une  i nnova t ion  techno log ique  n ’a  r i en  de  nouveau  et  i l  ne  f au t  pas  l a  c ra indre .  

De  l ’ i nvent ion  de  l a  roue  à  l a  premiè re  automobi le ,  en  passant  par  l e  

déve loppement  de  l ’équ ipement  agr ico le ,  l a  techno log ie  a  été  un  f ac teur  de  

changement  pos i t i f  et  de  c ro i ssance .  Une  étude  menée  par  Delo i t te  en  2015  au  

Royaume -Uni ,  i n t i tu lée  Techno logy  and  Peop le ,  l a i s se  entendre  que  l a  techno log ie  

a  été  une  vér i t ab le  mach ine  à  c réa t ion  d ’emplo i s  au  cours  de  l ’h is to i re  [132 ] .  Dans  

l ’étude ,  on  a f f i rme  qu ’au  cours  des  150  dern iè res  années ,  l a  techno log ie  a  été  un  

é lément  c lé  pour  c rée r  des  emplo i s  de  bonne  qua l i té  et  a  se rv i  à  exécute r  des  

t âches  dangereuses  ou  l abor ieuses  à  l a  p lace  des  t r ava i l l eu rs  [133 ] .  Au  cours  de  

ce t te  pér iode ,  l e s  p lus  impor tan tes  suppress ions  d ’emplo i s  ont  été  observées  dans  

l e s  pro fess ions  nécess i tan t  moins  de  qua l i f i ca t ions  (comme  l e s  t r ava i l l eu rs  dans  l e  

sec teur  des  chaussures  et  du  cu i r  a ins i  que  l e s  t i s seurs  et  t r i co teurs ) ,  dont  l e  

nombre  d ’emplo i s  a  respec t i vement  d iminué  de  82  %  et  de  79  %  ent re  1992  et  2014

[134 ] .  Par  cont re ,  b ien  que  ces  pro fess ions  a ien t  connu  une  fo r te  ba i sse ,  l a  

c ro i ssance  des  emplo i s  de  grande  qua l i té  a  été  exponent ie l l e .  Les  pro fess ions  

dans  l e s  domaines  des  so ins  i n f i rm ie rs ,  de  l ’ense ignement  et  de  l ’admin i s t ra t ion  

des  a f fa i res  ont  connu  une  c ro i ssance  de  909  % ,  de  580  %  et  de  365  %  

respec t i vement  au  cours  de  l a  même  pér iode  [135 ] .  
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Ains i ,  b ien  qu ’ i l  so i t  i név i tab le  que  l a  techno log ie  des  véh icu les  autoautonomes  

cause  une  t r ans i t ion  et ,  dans  cer ta ins  cas ,  une  suppress ion  d ’emplo i s ,  i l  es t  

nécessa i re  de  déte rminer  s ’ i l  s ’ag i t  ou  non  d ’une  bonne  chose .  Bre f ,  l a

suppress ion  d ’emplo i s  que  l a  présence  de  véh icu les  autonomes  pour ra i t  ent ra îne r  

compense - t -e l le  l e s  poss ib i l i t és  d ’emplo i s  de  grande  qua l i té  qu ’ i l s  génére ront?

L ’ i nc idence  des  techno log ies  t r ans fo rmat i ves  comme  l e s  véh icu les  autonomes  su r  

un  marché  du  t r ava i l  donné  dépend  grandement  du  s tade  de  ces  techno log ies .  

Bien  qu ’au  Canada  l a  techno log ie  des  véh icu les  autonomes  n ’en  so i t  qu ’aux  

premie rs  déve loppements ,  nos  t r avaux  de  recherche  nous  ont  permis  de  

déte rminer  l e s  ca rac té r i s t iques  su ivan tes  auxque l les  nous  pour r ions  nous  a t tendre  

l o r sque  l e s  véh icu les  autonomes  et  connectés  en  se ront  à  un  s tade  p lus  avancé  et  

se ront  ut i l i sés .

1.  Les  pro fess ions  qu i  dépendent  des  conducteurs  humains  

se ront  grandement  touchées ,  vo i re  éventue l lement  é l im inées .  

Nous  prévoyons  que  l a  demande  pour  ces  pro fess ions  

d iminuera  j usqu ’au  n iveau  3  d ’automat i sa t ion  et  se ra  

complè tement  suppr imée  d ’ i c i  l ’a t te in te  du  n iveau  5 .  

 

L ’annexe  IV  cont ien t  une  l i s te  des  pro fess ions  de  

conducteurs  l e s  p lus  per t inentes  au  Canada ,  c lassées  se lon  

quat re  codes  de  l a  CNP.  

 

2.  Cer ta ines  pro fess ions  du  sec teur  automobi le ,  comme  l e s  

mécan ic iens ,  nécess i te ron t  un  per fec t ionnement  ou  un  

recyc lage  a f in  d ’êt re  en  mesure  d ’of f r i r  l e s  se rv ices  

nécessa i res  re la t i vement  aux  véh icu les  autonomes .  L ’annexe  

V  comprend  une  l i s te  des  pro fess ions  du  domaine  de  

l ’automobi le  au  Canada ,  c lassées  se lon  sept  codes  de  l a  CNP.
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Professions canadiennes touchées par la technologie des véhicules 

autonomes 
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3.  Cer ta ines  pro fess ions  non  l i ées  aux  TIC  (c i -après  

appe lées  «  pro fess ions  aux i l i a i res  » ) ,  comme  l e s  po l i c ie r s  et  

l e s  techn ic iens -ambulanc ie r s  paraméd icaux ,  se ront  

touchées .  E l les  nécess i te ron t  du  per fec t ionnement  ou  du  

recyc lage  a f in  que  l e s  t r ava i l l eu rs  pu issent  composer  

e f f i cacement  avec  l e s  changements  que  l a  techno log ie  des  

véh icu les  autonomes  appor te ra .  L ’annexe  VI  présente  une  

l i s te  des  pro fess ions  aux i l i a i res  au  Canada ,  c lassées  se lon  

16  codes  de  l a  CNP.  

 

4.  La  demande  pour  cer ta ines  pro fess ions  en  TIC ,  comme  

l e s  i ngén ieurs  en  l og ic ie l s ,  augmente ra  en  r a i son  du  

déve loppement  et  du  dép lo iement  de  l a  techno log ie  des  

véh icu les  autonomes .  L ’annexe  VI I  comprend  une  l i s te  des  

pr inc ipa les  pro fess ions  en  TIC  au  Canada ,  c lassées  se lon  

16  codes  de  l a  CNP.   
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Professions touchées : marché du travail et perspectives d’emploi au 

Canada: Considérations relatives aux conducteurs canadiens 

 

Malgré  l a  fo r te  c ro i ssance  observée  dans  l e s  domaines  c réa teurs  d ’emplo i s  comme  

l e s  TIC ,  l ’emplo i  dans  l e s  i ndus t r i es  à  l ’ex té r ieu r  du  sec teur  te r t i a i re  a  t rès  peu  

augmenté  au  cours  des  dern iè res  années .  Tota l i san t  531  283  t r ava i l l eu rs  en  2017 ,  

l e s  conducteurs  ( l e  groupe  pro fess ionne l  l e  p lus  touché  par  l a  techno log ie  des  

véh icu les  autonomes )  rep résenten t  seu lement  0 ,5  %  de  l a  popu la t ion  ac t i ve  

canad ienne .  En  compara i son ,  pour  l a  même  pér iode ,  l e s  t r ava i l l eu rs  des  TIC  

occupant  une  pro fess ion  c lé  [136 ]  rep résenta ien t  p lus  de  5  %  de  l a  popu la t ion  

ac t i ve  canad ienne .  Bien  que  de  nombreuses  pro fess ions  dans  des  sec teurs  comme  

l e s  TIC  conna i ssen t  une  augmenta t ion  en  r a i son  de  l eu r  cont r ibu t ion  au  

déve loppement  des  i nnova t ions  et  de  l a  techno log ie ,  l a  c ro i ssance  d ’aut res  

pro fess ions ,  comme  l e s  conducteurs ,  peut  auss i  êt re  perçue  comme  un  sous -  

produ i t  du  déve loppement  engendré  par  l e s  pro fess ions  hautement  spéc ia l i sées .
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 Par  exemple ,  l e s  se rv ices  nova teurs  comme  Uber  et  Ly f t  ont  changé  l a  f açon  

dont  nous  concevons  l e s  se rv ices  de  t ax i  et  i n te rag i ssons  avec  l e s  chauf feu rs  de  

t ax i ,  l e s  chauf feu rs  et  l e s  pro fess ions  semblab les .  En  j anv ie r  2016 ,  Uber  compta i t  

22  000  conducteurs  à  l ’éche l le  mondia le ,  dont  2  200  f emmes  à  Toronto  

seu lement .  Étan t  donné  que  l e s  se rv ices  de  t ax i  t r ad i t ionne l s  sont  l a rgement  

dominés  par  l e s  hommes  (p lus  de  90  %  des  conducteurs  [137 ] ) ,  ce la  rep résente  

non  seu lement  un  changement  impor tan t  quant  à  ces  se rv ices  t r ad i t ionne l s ,  mais  

auss i  quant  à  l eu r  compos i t ion .  De  p lus ,  a lo rs  que  l e s  se rv ices  nova teurs  comme  

l e s  app l i ca t ions  de  covo i tu rage  changent  l e  paysage  de  ce t te  i ndus t r i e ,  i l s  

prennent  auss i  en  cons idé ra t ion  l ’ i nc idence  à  l ong  te rme  de  l a  techno log ie  des  

véh icu les  autonomes .  Ains i ,  l e s  p lans  de  t r ans i t ion  précoce  pour  l e s  conducteurs  

humains ,  comme  ceux  mis  de  l ’avant  par  Uber ,  dev iennent  t rès  impor tan ts .  

 

Même  s i  l a  techno log ie  des  véh icu les  autonomes  pour ra i t  éventue l lement  

é l im ine r  cer ta ines  pro fess ions  l i ées  à  l a  condu i te ,  i l  f au t  sou l igner  que ,  pour  

d ’aut res  pro fess ions ,  l e s  e f fe t s  prendront  beaucoup  de  temps  à  se  f a i re  sent i r .  

Les  camionneurs  en  sont  un  t rès  bon  exemple .  À  l ’heure  ac tue l le ,  l e  marché  des  

camionneurs  pro fess ionne l s  au  Canada  conna î t  une  fo r te  demande .  Cet te  

demande  es t  s i  é levée  que  l ’Al l i ance  Canad ienne  du  Camionnage  a  récemment  

pub l ié  un  r appor t  dans  l eque l  on  prévo i t  une  pénur ie  de  34  000  camionneurs  

pro fess ionne l s  d ’ i c i  2024  [138 ] .  De  p lus ,  l a  demande  en  camionneurs  

pro fess ionne l s  devra i t  cont inuer  d ’excéder  l ’of f re  au  Canada  pour  d ive rses  

r a i sons ,  notamment  l e s  l ongues  d is tances  à  parcour i r  et  l e s  cond i t ions  

météoro log iques  ex t rêmes  présentes  dans  p lus ieu rs  prov inces  et  te r r i to i res  

canad iens  [139 ] .  Par  conséquent ,  a lo rs  que  des  ent repr i ses  comme  Uber ,  Te lsa  et  

Google  ont  dé jà  commencé  à  met t re  à  l ’essa i  des  pro to types  de  camions  

autonomes  [140 ] ,  ces  deux  r a i sons  r a len t i ron t  l ’ i n tégra t ion  de  l a  techno log ie  des  

véh icu les  autonomes  dans  l ’ i ndus t r i e  canad ienne  du  camionnage .  Les  déc ideurs  

et  l ’ i ndus t r i e  d ispose ront  donc  d ’un  dé la i  supp lémenta i re  pour  étab l i r  des  

modè les  de  fo rmat ion  e f f i caces  en  vue  d ’une  éventue l le  t r ans i t ion .  
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Comme  i nd iqué  précédemment ,  l e s  déve loppements  techno log iques  c réent  

souvent  des  répercuss ions  i nve rses  su r  l e  marché  du  t r ava i l .  Par  exemple ,  b ien  

qu ’une  so lu t ion  nova t r i ce  en  mat iè re  de  mobi l i t é  comme  l e s  véh icu les  autonomes  

pu isse  éventue l lement  ent ra îne r  une  augmenta t ion  du  t aux  de  chômage  chez  l e s  

conducteurs ,  e l le  f avo r i se ra  auss i  cons idé rab lement  l a  c ro i ssance  des  pro fess ions  

hautement  spéc ia l i sées  comme  l e s  déve loppeurs  de  l og ic ie l s .  Encore  une  fo i s ,  r i en  

n 'es t  nouveau  :  i l  s ’ag i t  d ’une  tendance  observée  dans  l ’ensemble  de  l ’économie  

canad ienne .  Se lon  Monste r . ca ,  l e s  hu i t  emplo i s  qu i  se ront  l e s  p lus  recherchés  à  

l ’aven i r  au  Canada  sont  l e s  ense ignants ,  l e s  ana lys tes  en  sécur i té  de  l ’ i n fo rmat ion ,  

l e s  ana lys tes  en  étude  de  marché ,  l e s  d i rec teurs  de  t r avaux  de  cons t ruc t ion ,  l e s  

avoca ts ,  l e  personne l  i n f i rm ie r  auto r i sé ,  l e s  déve loppeurs  de  l og ic ie l s  et  l e s  

d i rec teurs  du  marke t ing  [141 ] .  Tous  ces  emplo i s  sont  cons idé rés  comme  des  

pro fess ions  hautement  spéc ia l i sées ,  dont  l a  majo r i té  nécess i te  un  n iveau  de  

sco la r i té  et  d ’expér ience  é levé .  

 

En  ana lysan t  l ’éta t  ac tue l  du  marché  du  t r ava i l  canad ien ,  on  cons ta te  que  l a

s i tua t ion  es t  assez  semblab le .  Dans  l e  cas  des  pro fess ions  en  TIC  l e s  p lus  

recherchées ,  l e  nombre  globa l  d ’emplo i s  a  augmenté  à  près  de  877  500  en  2017 ,  

pour  un  t aux  de  chômage  to ta l  de  2 ,2  % .  Ce  pourcentage  rep résente  moins  du  t i e r s  

du  t aux  de  chômage  to ta l  au  Canada .   

 

En  ana lysan t  l e s  pro fess ions  hautement  spéc ia l i sées ,  mais  non  l i ées  aux  TIC  

(comme  l e s  mécan ic iens  ou  l e s  répa ra teurs  de  ca r rosse r ie ) ,  l e s  tendances  en  

mat iè re  d ’emplo i  sont  éga lement  pos i t i ves .  Pour  ces  pro fess ions ,  l e  t aux  de  

chômage  a  cons idé rab lement  d iminué  au  cours  des  dern iè res  années ,  passant  de  

4 ,4  %  en  2015  à  2 ,9  %  en  2017 .  Ent re - temps ,  l e  t aux  de  chômage  pour  l e s  

pro fess ions  nécess i tan t  moins  de  qua l i f i ca t ions  (comme  l e s  conducteurs )  a  

f l uc tué ,  mais  es t  demeuré  re la t i vement  é levé  compara t i vement  à  ce lu i  des  

pro fess ions  hautement  spéc ia l i sées .  En  2015 ,  l e  t aux  de  chômage  chez  l e s  

conducteurs  éta i t  de  5 ,2  % .  Ce  nombre  a  cont inué  d ’augmente r  en  2016 ,  a t te ignant  

un  po in t  cu lminant  de  5 ,6  % ,  pu is  s ’es t  étab l i  à  5  %  en  2017 .  Bien  que  ce  

pourcentage  so i t  tou t  de  même  i n fé r i eu r  au  t aux  de  chômage  moyen  dans  

l ’ensemble  des  i ndus t r i es  canad iennes  (qu i  s ’é leva i t  à  7 ,3  %  en  2017 ) ,  l e  t aux  de  

chômage  a  tendance  à  êt re  supér ieu r  dans  l e s  pro fess ions  nécess i tan t  moins  de  

qua l i f i ca t ions  que  dans  l e s  pro fess ions  hautement  spéc ia l i sées .  
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En  ce  qu i  concerne  l e s  conducteurs ,  l e  t aux  de  chômage  a  dépassé  ce lu i  observé  

dans  l e s  pro fess ions  l i ées  aux  TIC  et  à  l ’ i ndus t r i e  automobi le  pour  chaque  année ,  

et  rep résenta i t  p lus  du  doub le  du  t aux  de  chômage  dans  l e  sec teur  des  TIC .

Les  résu l ta t s  de  l a  pr io r i sa t ion  de  l ’éduca t ion  au  pays  sont  év idents .  Année  après  

année ,  l e  Canada  a  i nva r i ab lement  été  c lassé  parmi  l e s  mei l l eu rs  pays  par  l ’OCDE  

en  ce  qu i  concerne  l e  n iveau  de  sco la r i té .  En  2015 ,  l e  Canada  a  te rm iné  au  3e  r ang  

des  pays  ayant  l e  p lus  de  rés idents  détenant  un  d ip lôme  pos tseconda i re  au  

monde .  Éga lement  en  2015 ,  près  de  60  %  des  adu l tes  canad iens  ava ien t  des  

qua l i f i ca t ions  te r t i a i res ,  so i t  20  %  de  p lus  que  l a  moyenne  de  35  %  chez  l e s  pays  

membres  de  l ’OCDE  [142 ] .  Bien  que  l e  n iveau  de  sco la r i té  change  se lon  l a  rég ion ,  

l a  ca tégor ie  pro fess ionne l le  et  d ’aut res  f ac teurs ,  nous  pouvons  êt re  f i e r s .  De  p lus ,  

à  l a  l umiè re  de  l a  conc lus ion  vou lan t  que  l e s  personnes  détenant  des  compétences  

spéc ia l i sées  et  un  n iveau  de  sco la r i té  é levé  réuss i ssen t  mieux  su r  l e  marché  du

t rava i l  [143 ] ,  nous  sommes  su r  l a  bonne  vo ie  pour  assure r  l ’emplo i  cont inu  des  

Canad iens  dans  l ’économie  numér ique .

Source: Statistics Canada, 2017. 
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Au  cours  de  nos  t r avaux  de  recherche  su r  l e s  pro fess ions  qu i  sont  l e  p lus  

touchées  par  l a  techno log ie  des  véh icu les  autonomes ,  nous  avons  cons ta té  que  

l e s  conducteurs  ava ien t  l e  n iveau  de  sco la r i té  l e  p lus  f a ib le .  En  2017 ,  39  %  des  

Canad iens  occupant  un  pos te  de  conducteur  ont  i nd iqué  que  l e  p lus  haut  n iveau  

de  sco la r i té  qu ’ i l s  ava ien t  complé té  éta i t  un  d ip lôme  d ’études  seconda i res .  Ce  

pourcentage  éta i t  supér ieu r  de  18  %  par  r appor t  à  l a  moyenne  nat iona le  de  21  % .  

Conséquemment ,  un  pourcentage  re la t i vement  f a ib le  de  conducteurs  ont  un  

cer t i f i ca t  ou  un  d ip lôme  d ’études  co l lég ia les  (39  % )  ou  un  bacca lau réa t  (10  % ) ,  

compara t i vement  aux  pro fess ionne l s  des  TIC  l e s  p lus  recherchés  qu i  occupent  

un  emplo i  l i é  à  l a  techno log ie  des  véh icu les  autonomes .  On  apprend  que  32  %  

d ’ent re  eux  dét iennent  un  cer t i f i ca t  ou  un  d ip lôme  d ’études  co l lég ia les ,  39  %  ont  

un  bacca lau réa t  et  19  %  ont  un  d ip lôme  d ’études  supér ieu res .  La  d ispa r i té  

sco la i re  es t  mani fes te .  Nous  en  sommes  venus  à  l a  conc lus ion  que  l e s  

pro fess ions  l i ées  à  l ’ i ndus t r i e  automobi le  nécess i ta ien t  un  per fec t ionnement  

(b ien  que  ce  beso in  so i t  moins  marqué  chez  l e s  pro fess ionne l s  des  TIC ) .  En  e f fe t ,  

l e s  résu l ta t s  i nd iquent  que  58  %  des  t r ava i l l eu rs  de  ce  groupe  détena ien t  un  

cer t i f i ca t  ou  un  d ip lôme  d ’études  co l lég ia les  et  que  14  %  ava ien t  un

bacca lau réa t .   

 

Bien  que  l e s  études  pos tseconda i res  ne  so ien t  pas  nécessa i rement  gage  de  

réuss i te  dans  l ’économie  numér ique  ( i l  su f f i t  de  penser  au  p lus  cé lèbre  

décrocheur  de  Harva rd  [144 ] ,  Bi l l  Gates ,  ou  au  fondateur  d ’Apple ,  Steve  Jobs ,  qu i  

a  abandonné  ses  études  au  Reed  Col lege  après  seu lement  s i x  mois  [145 ] ) ,  e l les  

cons t i tuent  souvent  un  f ac teur  impor tan t  à  l ’égard  des  fu tu res  poss ib i l i t és  

d ’emplo i .  P lus  préc i sément ,  comme  l ’a  ment ionné  l e  prés ident  de  l ’Unive rs i té  

Wi l f r id -Laur ie r ,  Max  Blouw,  l e s  un ive rs i tés  of f ren t  un  déve loppement  i n te l l ec tue l  

et  personne l  généra l  qu i  permet  aux  d ip lômés  de  réuss i r  dans  un  monde  en  

cons tan te  évo lu t ion ,  un  monde  qu i  ex ige  de  l ’ i nnova t ion  et  une  capac i té  

d ’adapta t ion  [146 ] .   

 

Le  pourcentage  é levé  de  sco la r i té  pos tseconda i re  parmi  l e s  pro fess ionne l s  des  

TIC  et  t r ava i l l an t  dans  l ’ i ndus t r i e  automobi le  peut  auss i  cons t i tue r  un  avantage  

en  mat iè re  d ’employab i l i t é  dans  l ’économie  numér ique  a ins i  qu ’un  avantage  

dans  l e  cadre  des  programmes  de  per fec t ionnement  qu i  f avo r i sen t  l a  t r ans i t ion  

vers  une  économie  où  l e s  véh icu les  autonomes  sont  couran ts .  Pour  l e s  

conducteurs ,  qu i  ont  un  n iveau  de  sco la r i té  cons idé rab lement  i n fé r i eu r ,  l e s  

perspec t i ves  de  nouve l le  fo rmat ion  sont  p lus  minces .  
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Cer ta ines  ent repr i ses ,  comme  Uber ,  ont  dé jà  préparé  des  p lans  qu i  t r a i ten t  de  

ce t te  s i tua t ion .  Uber  a  i nd iqué  son  dés i r  de  fou rn i r  l a  fo rmat ion  nécessa i re ,  

notamment  des  pér iodes  pro fess ionne l les  et  des  pér iodes  d ’étude  et  de  

t r ans i t ion  (pour  a ide r  l e s  conducteurs  à  composer  avec  l ’essor  de  l a  techno log ie  

des  véh icu les  autonomes )  b ien  avant  que  l a  convers ion  s ’e f fec tue  [147 ] .  

L ’ent repr i se  s ’a f fa i re  donc  à  c rée r  des  opt ions  pour  une  pro fess ion  qu i  se ra  

durement  touchée  par  l a  nouve l le  techno log ie .  I l  n ’es t  donc  pas  su rp renant  que  

l e s  conducteurs  so ien t  l e s  premie rs  à  sub i r  une  suppress ion  d ’emplo i s  au  fu r  et  à  

mesure  que  l e s  véh icu les  autonomes  s ’ i n tégre ront  dans  not re  quot id ien .  De  p lus ,  

l e  n iveau  de  sco la r i té  re la t i vement  f a ib le  parmi  ce  groupe  pro fess ionne l  ampl i f i e  

l ’urgence  d ’étab l i r  des  programmes  de  fo rmat ion  avant  que  ce t te  t r ans i t ion  

d ’envergure  su rv ienne  su r  l e  marché  du  t r ava i l .   

Pu isque  l e  n iveau  de  sco la r i té  es t  souvent  ét ro i tement  l i é  au  sa la i re ,  i l  es t  

r a i sonnab le  de  penser  que  l e s  pro fess ions  l e s  mieux  payées  nécess i ten t  un  n iveau  

de  sco la r i té  é levé .  Par  cont re ,  on  remarque  de  p lus  en  p lus  que  ce  n ’es t  pas  t an t  l e  

n iveau  de  sco la r i té  qu i  impor te ,  mais  l e  t ype .  Se lon  l e  réseau  S l i ce .ca ,  près  de  l a  

moi t ié  des  20  pro fess ions  l e s  mieux  payées  au  Canada  en  2016  éta ien t  l i ées  aux  

TIC .  Un  aut re  quar t  éta i t  des  pro fess ions  dans  l e  domaine  des  a f fa i res  et  du  

marke t ing .  
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Bien  que  l e s  pro fess ionne l s  des  TIC  et  des  a f fa i res  a ien t  hab i tue l lement  un  

n iveau  de  sco la r i té  é levé ,  l a  demande  re la t i ve  à  ces  pro fess ions  semble  

cont inuer  de  c ro î t re ,  a lo rs  que  l a  t r ans fo rmat ion  numér ique  se  répand  davantage .  

 

Prenons  l e  cas  d ’un  i ngén ieur  en  maté r ie l  i n fo rmat ique ,  dont  l e  sa la i re  annue l  

moyen  es t  d ’env i ron  101  000  $ .  Les  ex igences  min ima les  en  mat iè re  d ’études  

sont  un  bacca lau réa t  en  i n fo rmat ique  ou  un  domaine  a f fé ren t ,  a lo rs  que  cer ta ins  

employeurs  ex igent  une  maî t r i se  [148 ] .  Une  tendance  semblab le  a  été  observée  

pour  l e s  d i rec teurs  des  se rv ices  f i nanc ie r s ,  dont  l e  sa la i re  annue l  moyen  es t  

d ’env i ron  123  500  $ .  Pour  un  te l  pos te ,  l e s  ex igences  min ima les  en  mat iè re  

d ’études  sont  un  bacca lau réa t  en  f i nance  ou  en  admin i s t ra t ion  des  a f fa i res ,  a lo rs  

que  cer ta ins  employeurs  ex igent  une  maî t r i se  en  admin i s t ra t ion  des  a f fa i res  

[149 ] .  I l  s ’ag i t  de  deux  pro fess ions  cons idé rées  comme  étan t  t rès  en  demande .  

 

À  l ’ i nve rse ,  l e s  ex igences  en  mat iè re  d ’études  pour  un  conducteur ,  dont  l e  

sa la i re  annue l  moyen  éta i t  de  34  948  $  en  2016 ,  sont  beaucoup  moins  

r igoureuses .  Un  chauf feu r  de  t ax i  a  un  n iveau  de  sco la r i té  hab i tue l lement  moins  

é levé  et  l a  pro fess ion  n ’ex ige  pas  de  fo rmat ion  of f i c ie l l e  (seconda i re  ou  

pos tseconda i re )  [150 ] .  Cet te  observa t ion  cor robore  une  des  conc lus ions  de  nos  

t r avaux  de  recherche ,  so i t  qu ’ i l  ex i s te  un  t aux  é levé  de  t r ava i l l eu rs  détenant  un  

d ip lôme  d ’études  seconda i res  dans  ce t te  pro fess ion .  Év idemment ,  ce  n ’es t  pas  

nécessa i rement  l a  norme  parmi  tou tes  l e s  pro fess ions  l i ées  à  l a  condu i te  de  

véh icu les .  Par  exemple ,  l e s  camionneurs  (so i t  l a  pro fess ion  l i ée  à  l a  condu i te  de  

véh icu les  qu i  conna î t ra  l e  t aux  de  suppress ion  d ’emplo i s  l e  p lus  f a ib le  au  

moment  de  l ’ imp lan ta t ion  de  l a  techno log ie  des  véh icu les  autonomes )  do ivent  

déten i r  non  seu lement  un  d ip lôme  d ’études  seconda i res ,  mais  auss i  un  cer t i f i ca t  

qu i  l eu r  permet  d ’obten i r  un  permis  de  condu i re  commerc ia l  de  c lasse  A  [151 ] .  

Se lon  l e  McKinsey  Globa l  I ns t i tu te ,  l e s  emplo i s  qu i  sont  l e  p lus  su je t  à  

l ’automat i sa t ion  sont  ceux  axés  su r  un  t r ava i l  phys ique  prév i s ib le  [152 ]  et  qu i  ne  

nécess i ten t  pas  une  ana lyse  appro fond ie  ou  d ’ i n te rac t ion  soc ia le .  Par  

conséquent ,  même  s i  cer ta ines  pro fess ions  l i ées  à  l a  condu i te  (comme  l e s

camionneurs  su r  l ongue  d is tance )  év i te ron t  probab lement  l a  suppress ion  

d ’emplo i s  pour  l e  moment ,  a lo rs  que  l e s  chauf feu rs  de  t ax i  ou  l e s  chauf feu rs  n ’y  

échapperont  pas .
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Une  ana lyse  appro fond ie  démont re  des  écar t s  encore  p lus  marqués  ent re  l a  

pro fess ion  de  conducteur  et  l e s  aut res  pro fess ions  :  l e  sa la i re  moyen  pour  l e s  

pro fess ions  dans  l ’ i ndus t r i e  automobi le  s ’é leva i t  à  55  884  $  en  2015  et  a  augmenté  

de  près  de  3 ,5  %  en  2016 ,  a t te ignant  a ins i  57  690  $ .  Ce  montant  es t  65  %  p lus  

é levé  que  l e  sa la i re  moyen  d ’un  conducteur  en  2016 .  De  p lus ,  au  fu r  et  à  mesure  

que  l a  techno log ie  des  véh icu les  autonomes  se  préc i se  et  se  répand ,  i l  es t  poss ib le  

que  l e s  sa la i res  augmentent  encore  davantage  pour  ces  pro fess ions .  Comme  l e s  

t r ava i l l eu rs  occupant  ces  pro fess ions  auront  l a  chance  de  su iv re  une  fo rmat ion  su r  

l ’ent re t i en  des  véh icu les  autonomes ,  l a  demande  pour  ces  t ypes  de  pro fess ion  

pour ra i t  auss i  augmente r .  Prenons ,  par  exemple ,  l e s  pro fess ions  c lassées  sous  l e  

code  7322  de  l a  CNP  (Débosse leurs  et  répa ra teurs  de  ca r rosse r ie ) .  Les  t r ava i l l eu rs  

occupant  ces  pro fess ions  conna î t ron t  sans  aucun  doute  une  acca lm ie  quant  à  l a  

demande  en  ce  qu i  concerne  l e s  compétences  ac tue l les .
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Comme  i l  y  aura  moins  d ’acc idents ,  l ’exper t i se  t r ad i t ionne l le  des  mécan ic iens  

dev iendra  moins  ut i l e  pu isque  l eu rs  se rv ices  se ront  moins  en  demande  [153 ] .  Par

cont re ,  au  fu r  et  à  mesure  que  l e s  t r ava i l l eu rs  dans  l e  domaine  su iv ron t  une  

nouve l le  fo rmat ion  pour  s ’adapte r  aux  changements  appor tés  par  l e s  véh icu les  

autonomes ,  l a  natu re  de  l eu r  t r ava i l  se ra  modi f i ée  a ins i  que  l e  processus  de  

répa ra t ion .  Par  exemple ,  on  prévo i t  que  l e s  véh icu les  autonomes  se ront  en  mesure  

de  se  rendre  eux -mêmes  à  l ’a te l i e r  de  répa ra t ion ,  d ’ i n fo rmer  l e  mécan ic ien  des  

répa ra t ions  dont  i l s  ont  beso in  et  même  d ’étab l i r  un  échéanc ie r  des  t r avaux  [154 ] .  

 Les  mécan ic iens  t r ad i t ionne l s  devront  donc  su iv re  une  nouve l le  fo rmat ion  a f in  de  

b ien  comprendre  ces  véh icu les  (notamment  une  fo rmat ion  su r  l ’ i n te r face  homme  

mach ine ) ,  pour  «  co l l abore r  »  avec  eux  et  l e s  répa re r .

Une  tendance  semblab le  pour ra i t  auss i  êt re  observée  chez  l e s  t r ava i l l eu rs  

aux i l i a i res ,  comme  l e s  po l i c ie r s  et  l e s  assureurs .  Le  sa la i re  moyen  des  t r ava i l l eu rs

aux i l i a i res  s ’é leva i t  à  51  458  $  en  2015 .  I l  a  augmenté  d ’env i ron  2 ,5  %  en  2016 ,  

pour  s ’étab l i r  à  52  715  $ ,  ce  qu i  rep résente  une  d i f fé rence  de  51  %  par  r appor t  au  

sa la i re  annue l  moyen  d ’un  conducteur .  De  p lus ,  l a  techno log ie  des  véh icu les  

autonomes  aura  i név i tab lement  une  i nc idence  su r  l a  demande  et  l e s  rô les  assoc iés  

à  cer ta ines  de  ces  pro fess ions .  Prenons  l ’exemple  du  code  1313  de  l a  CNP  

(Assureurs ) .  Les  véh icu les  autonomes  ne  modi f i e ron t  pas  seu lement  l e s  rues  d ’une  

v i l l e ,  mais  i l s  changeront  auss i  l e s  processus  rég lementa i res  et  l e s  normes  

rég i ssan t  tous  l e s  véh icu les .  Conséquemment ,  l e s  po l i ces  d ’assurance  devront  êt re

adaptées  aux  véh icu les  autonomes ,  qu i  ne  sont  donc  pas  assu je t t i s  aux  er reurs  

humaines  ou  aux  ca rac té r i s t iques  personne l les ,  l e sque l les  rep résenten t  l a  majo r i té  

des  données  ut i l i sées  pour  étab l i r  des  po l i ces  d ’assurance  à  l ’heure  ac tue l le .  
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Les  assureurs  devront  a ins i  su iv re  une  fo rmat ion  pour  déte rminer  l e s  nouveaux  

r i sques  assoc iés  aux  véh icu les  autonomes  (comme  l a  défa i l l ance  des  l og ic ie l s  

l o r sque  l e s  cond i t ions  météoro log iques  sont  mauva i ses )  p lu tô t  que  l e s  r i sques  

assoc iés  à  un  conducteur  humain .  Une  fo i s  norma l i sés ,  ces  nouveaux  r i sques  

pour ron t  êt re  compi lés  a f in  de  f i xe r  l e s  pr imes ,  l a  por tée  de  l a  pro tec t ion ,  l e s  

t ab leaux  de  t aux  et  l e s  aut res  é léments  c lés  de  l a  pro fess ion .

Ce la  d i t ,  l e s  sa la i res  qu i  sont  de  l o in  l e s  p lus  é levés  sont  ceux  des  t r ava i l l eu rs  l e s  

p lus  en  demande  pour  l ’aven i r  de  l a  techno log ie  des  véh icu les  autonomes  :  l e s  

pro fess ionne l s  des  TIC .  Le  sa la i re  moyen  d ’un  pro fess ionne l  des  TIC  éta i t  de  67  

906  $  en  2015  et  de  70  706  $  en  2016 .  À  70  706  $ ,  l e  sa la i re  moyen  d ’un  

pro fess ionne l  des  TIC  éta i t  102  %  p lus  é levé  que  ce lu i  d ’un  conducteur .  De  p lus ,  

au  fu r  et  à  mesure  que  l a  techno log ie  des  véh icu les  autonomes  se  préc i se  et  

s ’ i n tègre  se lon  un  t aux  p lus  é levé ,  l a  poss ib i l i t é  d ’augmenta t ion  sa la r i a le  pour  l e s  

pro fess ionne l s  des  TIC  es t  t rès  fo r te .  
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Les  pro fess ionne l s  des  TIC ,  comme  l e s  i ngén ieurs  en  l og ic ie l s ,  l e s  ana lys tes  de  

bases  de  données  et  l e s  i ngén ieurs  i n fo rmat ic iens ,  j oue ront  un  rô le  essent ie l  dans  

l e  déve loppement  et  l ’amél io ra t ion  des  véh icu les  autonomes .  Par  conséquent ,  p lus  

l a  demande  en  véh icu les  autonomes  augmente ra ,  p lus  l a  demande  en  

pro fess ionne l s  des  TIC  augmente ra  auss i .  Une  fo r te  demande  s ign i f i e  souvent  une  

augmenta t ion  des  sa la i res .   

Un  vas te  éventa i l  de  compétences ,  dont  cer ta ines  se ront  net tement  d i f fé ren tes  des  

compétences  ac tue l les ,  se ront  nécessa i res  dans  l e  domaine  des  véh icu les  

autonomes  a f in  de  concevo i r ,  de  déve lopper  et  de  dép loye r  e f f i cacement  des  

véh icu les  e f f i c ien ts  et  sécur i t a i res .  Les  compétences  t r ad i t ionne l les  en  sc iences ,  

techno log ie ,  i ngén ie r ie  et  mathémat iques  (STIM )  cons t i tue ront  encore  l ’essent ie l  

de  l a  fo rmat ion ,  mais  auxque l les  des  compétences  complémenta i res  se ront  

j ux taposées  (comme  l ’ i n te l l igence  ar t i f i c ie l l e  et  l ’apprent i s sage  en  pro fondeur ) .  

Des  composantes  des  pro fess ions  en  TIC ,  notamment  l a  cybersécur i té ,  l a  

t r ansmiss ion  de  données  sans  f i l ,  l ’apprent i s sage  automat ique  et  l a  té lémat ique ,  

se ront  auss i  i nd i spensab les  [155 ] .

V E H I C U L E S  A U T O N OM E S  E T  L ’ A V E N I R  D E  L ’ E M P L O I  A U  C A N A D A  

Source : Statistics Canada, 2017.
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Les  changements  appor tés  aux  ex igences  en  mat iè re  de  qua l i f i ca t ions  permet t ron t  

de  génére r  de  nouve l les  poss ib i l i t és  dans  p lus ieu rs  sec teurs  de  l ’économie ,  

notamment  l a  f ab r i ca t ion ,  l e  t r anspor t ,  l e  gén ie  et  l a  techno log ie .  Par  cont re ,  ces  

poss ib i l i t és  amèneront  auss i  des  d i f f i cu l tés  :  i l  f audra  s ’assure r  que  l e s  

pro fess ionne l s  en  demande  possèdent  l e s  compétences  nécessa i res  pour  évo lue r  

au  même  r y thme  que  l a  techno log ie ,  que  l e s  t r ava i l l eu rs  devant  se  per fec t ionner  

reço ivent  l a  fo rmat ion  dont  i l s  ont  beso in  pour  res te r  fonc t ionne l s  au  fu r  et  à  

mesure  que  l a  techno log ie  évo lue ,  et  que  l e s  personnes  qu i  occupent  un  emplo i  

appe lé  à  d ispa ra î t re  se  recyc len t  a f in  d ’êt re  en  mesure  de  f a i re  l a  t r ans i t ion  vers  

un  nouve l  emplo i  et  de  cont inuer  de  f a i re  par t i e  de  l a  popu la t ion  ac t i ve .  

 

L ’annexe  VI I  présente  une  compara i son  pré l im ina i re  des  pro fess ions  ac tue l les  

l i ées  à  l a  techno log ie  des  véh icu les  autonomes  et  des  compétences  a f fé ren tes .  

La  c ro i ssance  et  l ’expans ion  de  l a  techno log ie  des  véh icu les  autonomes  à  

l ’éche l le  mondia le  appor te ron t  sans  cont red i t  une  vague  de  changements  sans  

précédent  quant  à  l a  f açon  dont  nous  nous  dép laçons ,  dont  nous  t r ava i l lons  et  

dont  nous  v ivons .  Bien  qu ’ i l  ne  so i t  pas  une  pu issance  dans  l e  domaine  des  

véh icu les  autonomes  comme  l e s  Éta t s -Unis ,  l ’Al lemagne  ou  l e  Japon ,  l e  Canada  a  

récemment  commencé  à  s ’ouvr i r  à  ce  domaine  révo lu t ionna i re .  En  concent ran t  ses  

e f fo r t s  su r  l a  s imp l i f i ca t ion  des  véh icu les  connectés  et  en  f a i san t  ses  premie rs  pas  

vers  l e  déve loppement  de  l a  techno log ie  des  véh icu les  autonomes ,  l e  Canada  

s ’or ien te  vers  un  sec teur  d ’ i nnova t ion  c ruc ia l .  

 

Par  conséquent ,  l a  demande  en  t a len ts  dans  ce  domaine  conna î t ra  une  c ro i ssance  

except ionne l le ,  qu i  dev iendra  encore  p lus  prononcée  au  fu r  et  à  mesure  que  nous  

augmente rons  not re  capac i té  de  par t i c ipe r  à  l ’éche l le  i n te rna t iona le .  Les  t a len ts  

qua l i f i és  en  TIC  requ i s  se ront  d ive rs i f i és  :  i l  f audra  notamment  des  déve loppeurs  

pour  c rée r  des  l og ic ie l s  d ’exp lo i ta t ion  des  sys tèmes  d ’ i n te l l igence  ar t i f i c ie l l e  qu i  

fon t  fonc t ionner  l e s  véh icu les ,  des  i ngén ieurs  de  réseaux  pour  gére r  l e  sys tème  

i n fonuag ique  où  sont  s tockées  et  t r ansmises  l e s  données  a ins i  que  des  i ngén ieurs  

mécan ic iens  et  des  i ngén ieurs  é lec t r i c iens  pour  cons t ru i re  et  conf igure r  l e s  

véh icu les .  

V E H I C U L E S  A U T O N OM E S  E T  L ’ A V E N I R  D E  L ’ E M P L O I  A U  C A N A D A  

Prévisions d’emploi en TIC dans l’industrie canadienne des véhicules 

autonomes (2017-2021) 
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Cer ta ines  de  ces  pro fess ions  ex i s ten t  dé jà ,  a lo rs  que  d ’aut res  na î t ron t  avec  l e  

déve loppement  de  l a  techno log ie .  Les  t r avaux  de  recherche  que  nous  avons  menés  

en  2016  ont  démont ré  qu ’env i ron  213  300  i ngén ieurs  et  t a len ts  qua l i f i és  en  TIC  

t r ava i l l a ien t  dans  une  i ndus t r i e  a f fé ren te  aux  véh icu les  autonomes  et  connectés  au  

Canada .  Pu isque  l e s  conna i ssances  que  dét iennent  ces  t r ava i l l eu rs  se ront  de  p lus  

en  p lus  recherchées  à  l a  l umiè re  du  déve loppement  de  l a  techno log ie  des  

véh icu les  autonomes ,  nous  avons  étab l i  des  prév i s ions  pour  es t imer  l a  demande  

en  i ngén ieurs  et  en  t a len ts  qua l i f i és  en  TIC  au  cours  des  5  procha ines  années .   

 

En  sachant  que  l e  Canada  n ’a t te indra  probab lement  pas  l e  n iveau  5  

d ’automat i sa t ion  pendant  ce t te  pér iode ,  nous  avons  ana lysé  l a  c ro i ssance  

approx imat i ve  de  l a  techno log ie  des  véh icu les  autonomes  et  connectés  au  Canada  

j usqu ’en  2021 .  Pour  ana lyse r  l a  va leur  approx imat i ve  du  marché  de  ce t te  

techno log ie  au  Canada ,  nous  avons  ut i l i sé  l e s  16  ca tégor ies  pro fess ionne l les  en  

TIC  et  en  i ngén ie r ie  (codes  de  l a  CNP )  l e s  p lus  recherchées  pour  l ’ensemble  des  

sec teurs  l i é s  à  l ’ i ndus t r i e  automobi le  au  pays .  Nos  conc lus ions  i nd iquent  que  l e  

Canada  conna î t ra  une  augmenta t ion  de  34  700  nouveaux  emplo i s  dans  l e  sec teur  

des  véh icu les  autonomes  et  connectés  d ’ i c i  2021 ,  se lon  un  t aux  de  c ro i ssance  

annue l  composé  de  près  de  3  %  pendant  ce t te  pér iode .

V E H I C U L E S  A U T O N OM E S  E T  L ’ A V E N I R  D E  L ’ E M P L O I  A U  C A N A D A  

Source: CTIC, 2017. 
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En  r a i son  de  l a  fo r te  demande  a ins i  que  de  l a  c ro i ssance  et  du  dép lo iement  de  l a  

techno log ie  des  véh icu les  autonomes  et  connectés ,  i l  es t  pr imord ia l  que  nous  

f ass ions  en  so r te  que  l e  Canada  res te  concur ren t ie l  dans  ce  sec teur  

révo lu t ionna i re  et  en  expans ion  r ap ide .     

Les  véh icu les  autonomes  sont  nés  d ’une  techno log ie ,  mais  i l s  sont  des  agents  du  

changement  en  so i .  I l s  changeront  l a  f açon  dont  nos  v i l l es  sont  s t ruc tu rées ,  dont  

nous  percevons  l a  product i v i té  au  t r ava i l  et ,  au  bout  du  compte ,  l a  f açon  dont  

nous  v ivons .  Les  véh icu les  autonomes  redé f in i ssen t  r ap idement  l a  s ign i f i ca t ion  de  

l a  mobi l i t é  grâce  à  des  ca rac té r i s t iques  révo lu t ionna i res  comme  l a  té lémat ique  et  

l a  5G,  qu i  recue i l l en t  et  t r ansmet ten t  des  données ,  a ins i  qu ’à  l ’ i n te l l igence  

ar t i f i c ie l l e ,  qu i  ana lysent  et  i n te rp rè ten t  l e s  données .  Les  répercuss ions  de  ces  

véh icu les  sont  cons idé rab les .  

 

Grâce  au  déve loppement  de  composantes  techno log iques  c lés ,  l e s  véh icu les  

autonomes  démont ren t  dé jà  des  résu l ta t s  impress ionnants .  De  récentes  études  

met ten t  en  l umiè re  l e s  avantages  en  mat iè re  de  sécur i té  des  véh icu les  autonomes  

compara t i vement  à  un  véh icu le  condu i t  par  un  humain .  Sur  une  même  d is tance ,  l e  

t aux  d ’acc idents  graves  pour  l e s  véh icu les  autonomes  éta i t  4  fo i s  moins  é levé  que  

ce lu i  pour  l e s  véh icu les  condu i t s  par  un  humain .  Pu isque  près  de  2  000  Canad iens  

décèdent  chaque  année  dans  un  acc ident  de  vo i tu re ,  l a  sécur i té  qu ’of f ren t  l e s  

véh icu les  autonomes  es t  t rès  i n té ressan te .  

  

De  p lus ,  l ’ut i l i sa t ion  acc rue  des  véh icu les  autonomes  permet t ra  d ’amél io re r  

l ’ i nc lus ion ,  l a  d ive rs i té  et  l e s  opt ions  en  mat iè re  d ’ i n tégra t ion  soc ia le  et  

économique  de  p lus ieu rs  groupes  sous - rep résentés  au  Canada .  Les  véh icu les  

autonomes  of f ren t  des  opt ions  supp lémenta i res  en  mat iè re  de  dép lacement ,  ce  qu i  

permet t ra  aux  groupes  qu i  éprouvent  ac tue l lement  des  d i f f i cu l tés  en  mat iè re  de  

mobi l i t é  de  j oue r  un  rô le  dans  l ’économie  et  de  s ’engager  soc ia lement ,  notamment  

l e s  a înés ,  l e s  personnes  hand icapées ,  l e s  Autochtones  et  l e s  personnes  qu i  v iven t  

en  mi l ieu  ru ra l  ou  dans  des  rég ions  é lo ignées .  L ’ i nc lus ion  acc rue  es t  un  f ac teur  

c lé  pour  assure r  l e  déve loppement  économique  et  l a  prospér i té  du  marché  du  

t r ava i l  a ins i  que  pour  amél io re r  l a  qua l i té  de  v ie  de  tous  l e s  Canad iens .  
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Conclusion 
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Év idemment ,  ces  changements  ne  se  f e ron t  pas  du  j ou r  au  l endema in  ou  de  f açon  

i so lée .  Bien  que  nous  ayons  encore  beaucoup  de  chemin  à  f a i re  avant  de  pouvo i r  

f a i re  concur rence  aux  che fs  de  f i l e  mondiaux  dans  l e  domaine  des  véh icu les  

autonomes ,  nous  savons  que  pour  y  ar r i ve r ,  nous  devons  modi f i e r  nos  v i l l es  et  nos  

communautés .  Au  fu r  et  à  mesure  que  l e s  véh icu les  autonomes  dev iendront  une  

par t i e  i n tégran te  de  nos  soc ié tés ,  i l s  se ront  soutenus  par  des  v i l l es  i n te l l igen tes .  

Par  conséquent ,  nos  v i l l es  devront  êt re  res t ruc tu rées ,  notamment  en  cons t ru i san t  

des  i n f ras t ruc tu res  i n te l l igen tes  en  mesure  de  communiquer  e f f i cacement  et  

r ap idement  avec  l e s  véh icu les  autonomes .  Les  pr inc ipaux  engagements  i nd iqués  

dans  l e  Budget  de  2017 ,  notamment  l e  déf i  des  v i l l es  i n te l l igen tes ,  rep résenten t  

l e s  premie rs  pas  dans  ce t te  d i rec t ion .  Sans  aucun  doute ,  l e  déve loppement  de  l a  

techno log ie  des  véh icu les  autonomes  et  l ’amél io ra t ion  de  l a  connect i v i té  au  se in  

des  v i l l es  do ivent  a l le r  de  pa i r .   

 

En  ne  tenant  pas  compte  des  récents  déve loppements  pos i t i f s ,  bon  nombre  de  

personnes  a f f i rment  que  l e s  progrès  du  Canada  dans  l e  domaine  des  véh icu les  

autonomes  sont  l en ts  compara t i vement  à  d ’aut res  pays .  Aux  Éta t s -Unis ,  l e  Waymo  

de  Google  a  dé jà  parcouru  p lus  de  3  mi l l ions  de  mi l les .  L ’Al lemagne  a  dé jà  adopté  

une  l o i  su r  l ’ut i l i sa t ion  des  véh icu les  autonomes  su r  l e s  vo ies  pub l iques .  Le  

Canada  se  démarque  peu  par  r appor t  à  ces  avancements  cons idé rab les .  Par  cont re ,  

b ien  que  nous  ayons  encore  beaucoup  à  f a i re  pour  f a i re  concur rence  aux  

pu issances  mondia les  dans  l e  domaine  des  véh icu les  autonomes  (comme  l e s  Éta t s -  

Unis ,  l ’Al lemagne  et  l e  Japon ) ,  des  tendances  pos i t i ves  émergent  au  pays .  En  2016  

et  2017 ,  des  engagements  c la i r s  à  l ’égard  du  déve loppement  de  l a  techno log ie  

des  véh icu les  autonomes  ont  été  pr i s  au  Canada .  Au  début  de  2016 ,  GM  s ’es t  

engagée  à  embaucher  p lus  de  1  000  nouveaux  employés  dans  des  pos tes  l i é s  aux  

véh icu les  autonomes  au  cours  des  procha ines  années  à  Oshawa .  L ’ent repr i se  

ouvr i ra  auss i  un  cent re  de  déve loppement  de  l og ic ie l s  pour  véh icu les  autonomes  à  

Markham.  Le  Budget  de  2017  de  l ’Onta r io  comprend  du  f i nancement  pour  

l ’étab l i s sement  d ’une  zone  de  mise  à  l ’essa i  des  véh icu les  autonomes  à  St ra t fo rd .  

Des  i nves t i s sements  impor tan ts  ont  auss i  été  f a i t s  par  QNX  et  Ford  en  2017 .  QNX  a  

annoncé  qu ’e l le  commencera i t  l a  mise  à  l ’essa i  de  véh icu les  autonomes  dans  l e s  

rues  d ’Ot tawa  à  l ’automne  ou  l ’h ive r  2017 .  Ford  a  quant  à  e l le  i nves t i  près  de  340  

mi l l ions  de  do l la r s  pour  l a  cons t ruc t ion  d ’un  cent re  de  recherche  su r  l e s  véh icu les  

autonomes  à  Ot tawa  qu i ,  j usqu ’à  présent ,  a  c réé  p lus  de  300  nouveaux  emplo i s  

hautement  spéc ia l i sés  dans  l e  domaine  des  véh icu les  autonomes .  Et  ce  n ’es t  que  

l e  début .  
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For t  des  récents  i nves t i s sements  f a i t s  dans  l e  déve loppement  de  ce t te  

techno log ie ,  l e  Canada  devra i t  conna î t re  une  fo r te  demande  pour  l e s  

pro fess ionne l s  des  TIC  et  l e s  t r ava i l l eu rs  hautement  qua l i f i és  dans  l e  domaine  de  

l ’ i ngén ie r ie ,  qu i  sont  essent ie l s  pour  l e  déve loppement  des  réseaux  de  véh icu les  

autonomes  et  connectés .  La  c ro i ssance  devra i t  rep résente r  34 ,700  emplo i s  au  

cours  des  5  procha ines  années ,  dont  des  déve loppeurs  de  l og ic ie l s  (qu i  c rée ront  

et  peauf ine ront  l a  techno log ie  d ’ i n te l l igence  ar t i f i c ie l l e  qu i  permet  aux  véh icu les  

autonomes  d ’ i n te rp ré te r  l ’env i ronnement  dans  l eque l  i l s  évo luent )  a ins i  que  des  

i ngén ieurs  mécan ic iens  (qu i  c rée ront  et  f ab r iqueront  l e s  p ièces  mobi les  des  

véh icu les ) .  Ce  déve loppement  appor te ra  un  impor tan t  changement  pos i t i f  au  se in  

du  marché  du  t r ava i l  canad ien ,  mais  auss i  que lques  d i f f i cu l tés ,  comme  l a  

suppress ion  d ’emplo i s  dans  cer ta ines  pro fess ions  ( l a  p lus  év idente  étan t  ce l le  de  

conducteur ) .  Cependant ,  comme  nous  l ’avons  dé jà  vu  dans  l e  passé ,  l a  techno log ie  

es t  synonyme  de  c ro i ssance  économique  et  de  c réa t ion  d ’emplo i s  de  grande  

qua l i té .  Par  conséquent ,  a lo rs  que  l e s  véh icu les  autonomes  t r ans fo rmeront  not re  

marché  du  t r ava i l ,  dont  cer ta ins  changements  pour ra ien t  i n i t i a lement  êt re  d i f f i c i l es  

à  gére r ,  l e s  modi f i ca t ions  appor tées  génére ront  des  emplo i s  b ien  rémunérés  et  de  

grande  qua l i té  dans  tou tes  l e s  i ndus t r i es  canad iennes .  

 

Les  i nnova t ions  révo lu t ionna i res  comme  l e s  véh icu les  autonomes  changeront  l a  

f açon  dont  nous  nous  dép laçons ,  communiquons  et  v ivons .  E l les  appor ten t  des  

avantages ,  notamment  l ’ i nc lus ion  et  l a  d ive rs i té ,  l ’augmenta t ion  de  l a  product i v i té  

et  l ’amél io ra t ion  de  l a  sécur i té  su r  l e s  rou tes .  Év idemment ,  e l les  nécess i ten t  auss i  

une  res t ruc tu ra t ion  de  nos  v i l l es  et  communautés  a ins i  qu ’une  réo rgan i sa t ion  de  

nombreuses  pro fess ions  dans  l ’ensemble  des  sec teurs  d ’ac t i v i té .  La  présence  de  

véh icu les  autonomes  s ign i f i e  que  l e s  po l i c ie r s  devront  met t re  l ’accent  su r  l e s  

i nc idents  de  cybersécur i té  p lu tô t  que  l e s  acc idents  de  l a  rou te .  Les  mécan ic iens  

devront  su iv re  une  nouve l le  fo rmat ion  pour  b ien  comprendre  l e s  véh icu les  

autonomes  et  êt re  en  mesure  de  communiquer  avec  ceux -c i .  Même  des  pro fess ions  

qu i  de  pr ime  abord  ne  semblent  pas  l i ées  aux  véh icu les  autonomes ,  comme  l e s  

ana lys tes  de  po l i t iques  et  l e s  économis tes ,  devront  se  per fec t ionner  pour  êt re  en  

mesure  de  déte rminer  l e s  pr inc ipa les  répercuss ions  soc ié ta les  des  véh icu les  

autonomes .  Ces  répercuss ions  comprennent  une  i nc idence  su r  l e s  so ins  de  san té  

en  r a i son  de  l a  réduc t ion  des  acc idents  de  l a  rou te  et  l e s  e f fe t s  su r  l e  PIB  à  l a  

l umiè re  de  l ’augmenta t ion  de  l a  par t i c ipa t ion  économique  des  groupes  sous -  

rep résentés .  
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I l  va  sans  d i re  que  l ’essor  des  véh icu les  autonomes  per tu rbe ra  cons idé rab lement  

not re  quot id ien ,  mais  ce t te  per tu rba t ion  appor te ra  un  vas te  éventa i l  de  

poss ib i l i t és ,  qu i  nous  permet t ron t  de  deven i r  concur ren t ie l s .  Pour  êt re  

concur ren t ie l  à  l ’éche l le  mondia le ,  i l  f au t  souten i r  l a  c ro i ssance  et  l ’ i nnova t ion .  

Pour  t i r e r  pro f i t  des  fu tu res  poss ib i l i t és  que  présente ront  l e s  véh icu les  autonomes ,  

i l  f au t  se  prépare r  à  l eu r  ar r i vée  dès  main tenant .   

V E H I C U L E S  A U T O N OM E S  E T  L ’ A V E N I R  D E  L ’ E M P L O I  A U  C A N A D A  

1.  Nous  suggérons  d ’assure r  une  mei l l eu re  cohés ion  ent re  l e s  déc ideurs ,  l e s  

rep résentan ts  de  l ’ i ndus t r i e  et  l e  mi l ieu  un ive rs i t a i re  a f in  de  f avo r i se r  l e s  

i nves t i s sements  dans  l e  déve loppement ,  l a  mise  à  l ’essa i  et  l ’ut i l i sa t ion  de  l a  

techno log ie  des  véh icu les  autonomes  au  Canada ,  à  un  r y thme  semblab le  à  ce lu i  de  

nos  concur ren ts  i n te rna t ionaux .  

 

2.  Nous  proposons  d ’assure r  une  co l l abora t ion  acc rue  parmi  l e s  déc ideurs ,  l e  

mi l ieu  un ive rs i t a i re  et  l e s  exper t s  i n te rna t ionaux  en  l a  mat iè re  a f in  de  b ien  étab l i r  

l e s  opt ions  en  mat iè re  de  rég lementa t ion  et  de  normes  qu i  se ront  nécessa i res  pour  

rég i r  l ’ut i l i sa t ion  des  véh icu les  autonomes  au  Canada .  

 

3.  Les  déc ideurs ,  en  co l l abora t ion  avec  l ’ i ndus t r i e ,  l e  mi l ieu  un ive rs i t a i re  et  

d 'aut res  par t i es  prenantes ,  do ivent  f a i re  avancer  l a  recherche  nécessa i re  pour  

déte rminer  l e s  l i ens  ent re  l e s  véh icu les  autonomes  et  l e  déve loppement  des  v i l l es  

i n te l l igen tes  au  pays ,  ce  qu i  comprend  l a  capac i té  de  c rée r  des  v i l l es  et  des  

communautés  i n te l l igen tes  dans  l ’ensemble  du  pays ,  l e s  techno log ies  c lés  

requ i ses  pour  souten i r  l a  c ro i ssance  des  v i l l es  i n te l l igen tes  et  l ’adopt ion  à  grande  

éche l le  des  véh icu les  autonomes  (notamment  l a  5G,  l a  té lémat ique ,  l ’ i n te l l igence  

ar t i f i c ie l l e  et  l e s  capteurs )  a ins i  que  l e s  pr inc ipa les  répercuss ions  que  ces  progrès  

auront  su r  l e  marché  du  t r ava i l  canad ien .    

 

4.  Les  déc ideurs ,  en  co l l abora t ion  avec  l ’ i ndus t r i e ,  l e  mi l ieu  un ive rs i t a i re  et  l e s  

aut res  par t i es  prenantes ,  do ivent  f a i re  avancer  l a  recherche  su r  l a  par t  du  marché  

des  véh icu les  autonomes  au  Canada ,  ce  qu i  comprend  l e  recensement  des  

ac t i v i tés  su r  l e  marché  des  pr inc ipa les  ent repr i ses  œuvrant  dans  l e  déve loppement  

de  l a  techno log ie ,  des  composantes  ou  des  produ i t s  des  véh icu les  autonomes .  

SECTION QUATRE: RECOMMANDATIONS 
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T I M E L E S S  S T Y L E

I l  se ra  a ins i  poss ib le  de  c rée r  des  out i l s  de  prév i s ions  f i ab les  et  durab les  a f in  

d ’ i n te rp ré te r  de  f açon  déta i l l ée  l a  c ro i ssance  des  emplo i s  l i é s  aux  véh icu les  

autonomes  et  l e s  compétences  requ i ses  à  l ong  te rme .  

 

5.  Les  déc ideurs ,  en  co l l abora t ion  avec  l ’ i ndus t r i e ,  l e  mi l ieu  un ive rs i t a i re  et  l e s  

aut res  par t i es  prenantes ,  do ivent  f a i re  avancer  l a  recherche  su r  l e s  vas tes  

répercuss ions  soc ia les  d ’un  dép lo iement  d ’envergure  de  véh icu les  autonomes  au  

Canada ,  ce  qu i  comprend  l e s  e f fe t s  de  l a  techno log ie  su r  l ’ i n tégra t ion  des  

groupes  sous - rep résentés  su r  l e  marché  du  t r ava i l  a ins i  que  l a  promot ion  de  l a  

d ive rs i té  dans  nos  communautés .  

Af in  de  mieux  comprendre  l e  déve loppement  de  l a  techno log ie  des  véh icu les  

autonomes ,  en  p lus  de  ses  impac ts  su r  l e  marché  du  t r ava i l  canad ien ,  l e  cadre  

méthodo log ique  de  ce  r appor t  a  ut i l i sé  une  combina i son  de  sources  de  données  et  

de  méthodes  d ’ana lyse ,  notamment  l e s  données  seconda i res  l e  p lus  per t inentes  et  

ac tua l i sées  re la t i ves  à  des  composantes  comme  l e s  codes  pro fess ionne l s  dans  

d i f fé ren tes  i ndus t r i es ,  l e s  sa la i res ,  l e s  fo rmat ions  sco la i res ,  l e s  t aux  d ’emplo i ,  et  l a  

répa r t i t i on  se lon  l e  sexe  et  l ’âge .  Ces  données  ont  été  recue i l l i es  pr inc ipa lement  

par  l e  b ia i s  de  l ’Enquête  su r  l a  popu la t ion  ac t i ve  de  Sta t i s t ique  Canada  et  

ut i l i sées  pour  cerner  l e s  tendances  c lés  du  marché  du  t r ava i l .  Une  ana lyse  

documenta i re  appro fond ie  a  éga lement  été  e f fec tuée  a f in  de  recense r  et  

d ’ana lyse r  l e s  r appor t s  et  l e s  aut res  t r avaux  présentan t  l e s  conc lus ions  l e s  p lus  

oppor tunes  et  per t inentes ,  re la t i vement  aux  véh icu les  autonomes  et  aux  v i l l es  

i n te l l igen tes ,  au  Canada  et  dans  l e  monde  ent ie r .  Ces  deux  f l ux  de  données  

éta ien t  appuyés  et  va l idés  par  des  perspec t i ves  et  une  ré t roac t ion  c lés  ex t ra i tes  

par  l e  b ia i s  de  3  réun ions  d ’un  groupe  consu l ta t i f  de  che fs  de  f i l e  dans  l e  domaine  

de  l a  techno log ie  des  véh icu les  autonomes  a ins i  que  d ’exper t s  du  marché  du  

t r ava i l  et  de  12  ent revues  d ’ i n fo rmateurs  c lés  réa l i sées  auprès  d ’exper t s  de  

l ’ i ndus t r i e .    

 

Les  auteurs  et  l e s  cont r ibu teurs  de  ce  r appor t  ont  dép loyé  tous  l e s  e f fo r t s  

poss ib les  pour  assure r  l ’exac t i tude  de  ce t te  recherche  tou t  en  re l i an t  l e s  

déve loppements  c lés  aux  impac ts  su r  l e  marché  du  t r ava i l  canad ien .  

Annexe  I  :  Méthode  de  recherche  et  de  prév is ion

Méthode  de  recherche
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Cela  d i t ,  d ’aut res  recherches  sont  nécessa i res  pour  ana lyse r  l e s  fu tu rs  

déve loppements  et  tendances  pér iod iques .  Consu l tez  l ’annexe  I I  su r  l e s  l im i tes  de  

l a  recherche  pour  p lus  de  déta i l s .  

Af in  de  re l i e r  l a  c ro i ssance  de  l a  techno log ie  des  véh icu les  autonomes  au  Canada  

aux  impac ts  su r  l e  marché  du  t r ava i l ,  nous  avons  étab l i  des  prév i s ions  su r  l a  

demande  en  mat iè re  d ’emplo i  dans  l ’ensemble  des  pro fess ions  re la t i ves  aux  

i ndus t r i es  des  véh icu les  connectés  et  autonomes  au  Canada .  Nos  recherches  ont  

permis  de  cerner  l e s  pro fess ions  en  TIC  su ivan tes ,  c lassées  se lon  l e s  codes  de  l a  

Class i f i ca t ion  nat iona le  des  pro fess ions  (CNP ) ,  qu i  se ront  l e s  p lus  recherchées  au  

Canada  a lo rs  que  l e s  i ndus t r i es  des  véh icu les  connectés  et  autonomes  prendront  

de  l ’ampleur  ent re  2017  et  2021 .

 0211  Di rec teurs  des  se rv ices  de  gén ie  

 0213  Ges t ionna i res  des  sys tèmes  i n fo rmat iques  

 0911  Di rec teurs  de  l a  f ab r i ca t ion  

 2132  I ngén ieurs  mécan ic iens  

 2133  I ngén ieurs  é lec t r i c iens  et  é lec t ron ic iens  

 2147  I ngén ieurs  i n fo rmat ic iens  (sau f  i ngén ieurs  et  concepteurs  en  

l og ic ie l )  

 2171  Ana lys tes  et  consu l tan ts  en  i n fo rmat ique  

 2172  Ana lys tes  de  bases  de  données  et  admin i s t ra teu rs  de  données  

 2173  I ngén ieurs  et  concepteurs  en  l og ic ie l  

 2174  Programmeurs  et  déve loppeurs  en  médias  i n te rac t i f s  

 2232  Techno logues  et  techn ic iens  en  gén ie  mécan ique  

 2241  Techno logues  et  techn ic iens  en  gén ie  é lec t ron ique  et  

é lec t r ique  

 2242  É lec t ron ic iens  d 'ent re t i en  (b iens  domest iques  et   commerc iaux )  

 2243  Techn ic iens  et  mécan ic iens  d ' i ns t ruments  i ndus t r i e l s  

 2281  Techn ic iens  de  réseau  i n fo rmat ique  

 2283  Éva lua teurs  de  sys tèmes  i n fo rmat iques  

V E H I C U L E S  A U T O N OM E S  E T  L ’ A V E N I R  D E  L ’ E M P L O I  A U  C A N A D A  

Méthode  de  prév is ion

66



w w w . i c t c - c t i c . c a

Alo rs  que  l a  techno log ie  des  véh icu les  connectés  et  autonomes  aura  u l t imement  

des  impac ts  su r  d i f fé ren tes  i ndus t r i es  de  l ’économie  canad ienne ,  nos  recherches  

ont  suggéré  que ,  en  r a i son  des  s tades  rud imenta i res  de  ce t te  techno log ie  au  

Canada ,  l e s  impor tan ts  impac ts  de  ce t te  techno log ie  su r  l e  marché  du  t r ava i l  se  

f e ron t  su r tou t  sent i r  parmi  l e s  i ndus t r i es  su ivan tes ,  c lassées  se lon  l e  Sys tème  de  

c lass i f i ca t ion  des  i ndus t r i es  de  l ’Amér ique  du  Nord  (SCIAN ) ,  ent re  2017  et  2021 .  

La  techno log ie  des  véh icu les  autonomes ,  a ins i  que  l a  mise  en  p lace  de  ces  

véh icu les  dans  des  mi l ieux  rée l s ,  demeure  un  concept  re la t i vement  nouveau .  En  

réa l i t é ,  pour  l a  p lupar t  des  pays ,  ce t te  not ion  es t  cons idé rée  comme  un  te r r i to i re  

i nconnu .  Au  Canada ,  nous  venons  à  pe ine  de  nous  engager  dans  l e s  fondements  

de  l a  techno log ie  autonome ,  même  s i  nous  cont r ibuons  au  déve loppement  de  

véh icu les  connectés  depu is  que lque  temps  dé jà .

D ressant  l e  por t ra i t  du  c ro i sement  ent re  l e s  pro fess ions  l e s  p lus  recherchées  dans  

l ’ensemble  des  i ndus t r i es  l e s  p lus  touchées ,  nous  avons  ut i l i sé  des  données  

h is to r iques  de  l ’Enquête  su r  l a  popu la t ion  ac t i ve  de  Sta t i s t ique  Canada  

(2009 -2016 )  pour  ca lcu le r  l e  nombre  de  pro fess ionne l s  en  TIC  i den t i f i és  c i  dessus  

(codes  de  l a  CNP )  qu i  t r ava i l l en t  dans  l e s  i ndus t r i es  des  véh icu les  connectés  et  

autonomes  (SCIAN )  c i -dessus .  Des  modè les  de  prév i s ion  fondés  su r  l e  fo rmat  

Smothers  et  des  modè les  en  sé r ie  chrono log ique  un id imens ionne l s  ont  été  

ut i l i sés  pour  préd i re  l a  demande  en  main -d ’œuvre  dans  l e s  i ndus t r i es  des  

véh icu les  connectés  et  autonomes .  Ces  prév i s ions  v i sen t  à  se rv i r  d ’es t imat ion  de  

ré fé rence  des  beso ins  en  t a len ts  au  Canada  qu i  sont  a t t r ibuab les  à  l a  c ro i ssance  

et  au  déve loppement  de  l a  techno log ie  des  véh icu les  autonomes .  D ’aut res  

recherches ,  y  compr i s  une  compréhens ion  appro fond ie  de  l a  par t  de  marché  des  

véh icu les  autonomes  et  une  ana lyse  pér iod ique  de  l a  c ro i ssance  de  l ’ i ndus t r i e ,  

sont  nécessa i res  a f in  de  prévo i r  avec  exac t i tude  l e s  beso ins  en  main -d ’œuvre  

dans  l ’ensemble  des  i ndus t r i es .  Consu l tez  l ’annexe  I I  su r  l e s  l im i tes  de  l a  

recherche  pour  p lus  de  déta i l s .

V E H I C U L E S  A U T O N OM E S  E T  L ’ A V E N I R  D E  L ’ E M P L O I  A U  C A N A D A  

SCIAN  31 -33  Fabr ica t ion  

SCIAN  48 -49  Transpor t  et  ent reposage  

SCIAN  51  I ndus t r i e  de  l ’ i n fo rmat ion  et  i ndus t r i e  cu l tu re l l e  

Annexe  I I  :  Limi tes  de  l a  recherche
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Par  conséquent ,  nous  avons  recensé  cer ta ines  l im i tes  c lés  en  mat iè re  de  

recherche  dans  l e  cadre  de  not re  étude ,  par t i cu l i è rement  en  ce  qu i  concerne  

l ’étab l i s sement  de  prév i s ions  j us tes  su r  l a  c ro i ssance  de  l ’emplo i .  Du  temps ,  de  l a  

recherche  et  des  déve loppements  supp lémenta i res  l i é s  aux  véh icu les  autonomes  

de  l a  par t  de  cont r ibu teurs  per t inents  dans  l e  domaine  sont  nécessa i res  pour  

étab l i r  une  compréhens ion  appro fond ie  des  fu tu rs  beso ins  en  main -d ’œuvre  du  

Canada  au  se in  des  i ndus t r i es  des  véh icu les  connectés  et  autonomes .  

 

Pr inc ipa lement ,  not re  capac i té  de  prévo i r  l e s  beso ins  du  marché  du  t r ava i l  pour  

l e s  pro fess ions  l i ées  un iquement  à  l a  techno log ie  des  véh icu les  autonomes  au -  

de là  d ’une  es t imat ion  éc la i rée  éta i t  l im i tée .  Par  conséquent ,  not re  prév i s ion  se  

fonde  su r  une  combina i son  de  par t s  de  marché  de  véh icu les  connectés  et  

autonomes .  En  ver tu  de  ce t te  méthode ,  nous  avons  pu  es t imer  l ’ impac t  potent ie l  

de  l a  techno log ie  des  véh icu les  connectés  et  autonomes  su r  des  sec teurs  c lés  au

Canada  su r  l a  procha ine  pér iode  de  c inq  ans  en  nous  fondant  su r  l e s  recherches  

pr ima i res  des  che fs  de  f i l e  per t inents  de  l ’ i ndus t r i e .  Une  fo i s  l e s  beso ins  cernés ,  

nous  avons  pu  f ac i l i t e r  nos  rense ignements  su r  l e  marché  du  t r ava i l  a ins i  que  des  

perspec t i ves  c lés  provenant  des  recherches  pr ima i res  a f in  d ’es t imer  l a  demande

de  t a len ts  dans  l e  sec teur  des  véh icu les  connectés  et  autonomes  au  cours  des  

c inq  procha ines  années .  Encore  une  fo i s ,  pu isque  l e  rô le  ac tue l  du  Canada  dans  

ce t te  nouve l le  i ndus t r i e  es t  rud imenta i re ,  nous  ne  sommes  pas  en  mesure  de  

prévo i r  au -de là  de  ce t te  pér iode .  Des  recherches  supp lémenta i res  sont  

nécessa i res  a f in  de  prévo i r  l a  demande  de  main -d ’œuvre  au -de là  de  ce  n iveau  et  

de  ce t te  pér iode .  

 

Auss i ,  étan t  donné  l a  phase  rud imenta i re  de  l a  techno log ie  des  véh icu les  

autonomes  au  Canada  et  l e  n iveau  d ’automat i sa t ion  des  véh icu les  autonomes  qu i  

n ’a  pas  dépassé  l e  n iveau  3  dans  que lque  pays  que  ce  so i t ,  nous  n ’avons  pas  été  

en  mesure  d ’ i nd iquer  de  f açon  réa l i s te  une  pér iode  appropr iée  pour  une  

automat i sa t ion  acc rue  (n iveau  4  et  5 ) .  Par  conséquent ,  nous  sommes  i ncapab les  

d ’a f f i rmer  avec  cer t i tude  que l les  pro fess ions  se ront  l e s  p lus  suscept ib les  au  

r i sque  et  se lon  une  pér iode  préc i se .  Des  recherches  supp lémenta i res  sont  

nécessa i res  pour  déte rminer  une  pér iode  réa l i s te  pour  des  n iveaux  

d ’automat i sa t ion  app l i cab les  à  l a  techno log ie  des  véh icu les  autonomes  autan t  à  

l ’éche l le  mondia le  qu ’au  Canada  p lus  préc i sément .  Des  recherches  sont  

éga lement  nécessa i res  a f in  d ’ana lyse r  et  d ’éva lue r  adéquatement  l e  

déve loppement  de  v i l l es  i n te l l igen tes  pu isqu ’e l les  sont  d i rec tement  l i ées  à  l a  

mise  en  œuvre  à  grande  éche l le  des  véh icu les  autonomes .

V E H I C U L E S  A U T O N OM E S  E T  L ’ A V E N I R  D E  L ’ E M P L O I  A U  C A N A D A  
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De  nouve l les  recherches  do ivent  êt re  réa l i sées  a f in  de  déte rminer  l e s  

ca rac té r i s t iques  qu i  sont  un iques  au  Canada ,  y  compr i s  l e s  vas tes  masses  

te r res t res ,  l e s  l ongs  voyages ,  l e s  cond i t ions  c l imat iques  r igoureuses  et  l e s  

endro i t s  é lo ignés ,  a f in  de  comprendre  exac tement  de  que l le  f açon  ces  

ca rac té r i s t iques  peuvent  avo i r  un  impac t  su r  l a  c ro i ssance  et  l e  progrès  de  l a  

techno log ie  des  véh icu les  connectés  et  autonomes  à  l ’éche l le  nat iona le ,  

rég iona le  et  munic ipa le .

V E H I C U L E S  A U T O N OM E S  E T  L ’ A V E N I R  D E  L ’ E M P L O I  A U  C A N A D A  

Annexe  I I I  :  Tableau  des  profess ions  en  demande  pour  

l es  v i l les  in te l l igentes
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Annexe  IV  :  Tableau  des  profess ions  de  conducteurs  qui  
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l ’automobi le  qui  seront  touchées  par  l es  véh icu les  

autonomes      



w w w . i c t c - c t i c . c a

V E H I C U L E S  A U T O N OM E S  E T  L ’ A V E N I R  D E  L ’ E M P L O I  A U  C A N A D A  

75



w w w . i c t c - c t i c . c a

V E H I C U L E S  A U T O N OM E S  E T  L ’ A V E N I R  D E  L ’ E M P L O I  A U  C A N A D A  

76



w w w . i c t c - c t i c . c a

V E H I C U L E S  A U T O N OM E S  E T  L ’ A V E N I R  D E  L ’ E M P L O I  A U  C A N A D A  

Annexe  VI  :  Tableau  des  profess ions  aux i l ia i res  qui  

seront  touchées  par  l es  véh icu les  autonomes

77



w w w . i c t c - c t i c . c a

V E H I C U L E S  A U T O N OM E S  E T  L ’ A V E N I R  D E  L ’ E M P L O I  A U  C A N A D A  

78



w w w . i c t c - c t i c . c a

V E H I C U L E S  A U T O N OM E S  E T  L ’ A V E N I R  D E  L ’ E M P L O I  A U  C A N A D A  

79



w w w . i c t c - c t i c . c a

V E H I C U L E S  A U T O N OM E S  E T  L ’ A V E N I R  D E  L ’ E M P L O I  A U  C A N A D A  

80



w w w . i c t c - c t i c . c a

V E H I C U L E S  A U T O N OM E S  E T  L ’ A V E N I R  D E  L ’ E M P L O I  A U  C A N A D A  

81



w w w . i c t c - c t i c . c a

V E H I C U L E S  A U T O N OM E S  E T  L ’ A V E N I R  D E  L ’ E M P L O I  A U  C A N A D A  

82



w w w . i c t c - c t i c . c a

V E H I C U L E S  A U T O N OM E S  E T  L ’ A V E N I R  D E  L ’ E M P L O I  A U  C A N A D A  

83

Annexe  VI I  :  Tableau  des  profess ions  en  TIC  qui  seront  

touchées  par  l es  véh icu les  autonomes   
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Annexe  VI I I  :  Tableau  des  profess ions  l i ées  aux  

véh icu les  autonomes  et  aux  compétences  connexes  

requ ises
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