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Avant-propos

Depuis son lancement en 2017, le Programme de stages pratiques pour étudiants (PSPE) a contribué de
nmaniére considérable au développement de la main-d’ceuvre canadienne. Avec un nombre important
de diplébmés universitaires et collégiaux au Canada, 'apprentissage intégré au travail (AIT) de haute
qualité permet aux jeunes de mettre en pratique leurs connaissances acquises au cours de leurs
études postsecondaires sur des lieux de travail concrets, d’acquérir des compétences transférables,
et de contribuer & I'économie canadienne apres l'obtention de leur dipldme. Contrairement a leurs
homologues n‘ayant pas participé & ce programme, les étudiants du PSPE sont plus confiants dans leur
capacité a trouver un emploi apres 'obtention de leur dipldme, et ont une meilleure perception de leurs
compétences non techniques, telles que la collaboration, 'adaptabilité, la créativité et I'innovation.

Par ailleurs, les entreprises canadiennes ont été confrontées a de nouveaux défis d la suite de

la pandémie de COVID-19. Les subventions salariales accordées aux employeurs dans le cadre
du PSPE ont constitué une aide essentielle a la survie de ces entreprises. De nombreuses petites
entreprises qui N‘auraient pas été en mesure d'embaucher un étudiant et d'investir dans le
développement de talents, y sont parvenues, et ont observé des retombées positives sur leur lieu
de travail. En ce qui concerne les employeurs, le PSPE les aide a répondre aux besoins de main-
d’'oeuvre a court terme, et & évaluer I'aptitude des étudiants a occuper un futur emploi sur le

long terme. Ainsi, le PSPE permet aux employeurs d'établir des liens essentiels avec les nouveaux
dipldomés, de développer des talents adaptés aux besoins du marché du travail, et d'embaucher
de nouveaux travailleurs & temps plein une fois qu'ils ont pleinement intégré le marché du travail.

Outre les participants immédiatement concernés par le PSPE, le programme apporte également
une valeur ajoutée aux Canadiens au sens large. Les avantages directs incluent 'extension de la base
fiscale et laugmentation des dépenses, la création d'entreprises et la productivité. Les avantages
indirects comprennent les retombées sociales positives de 'employabilité des dipldmés, le soutien
aux communautés méritant I'équité dans des domaines lucratifs tels que les STIM, et la résilience
des petites entreprises et des employeurs canadiens.

Les partenaires de mise en ceuvre du PSPE ont été les premiers & témoigner de limpact positif de
ce programme sur les participants, que ce soit au niveau des étudiants ou des employeurs, mais
le contenu de ce rapport démontre une fois de plus que I'impact social et économique du PSPE se
situe bien au-delda de son codt. Le PSPE est un véritable programme phare pour le Canada : il crée
des opportunités de travail remunérées et intéressantes, apporte de la valeur aux employeurs, et
offre aux jeunes talents résilients 'accés a de nouveaux secteurs.
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Préface

Le Conseil des technologies de I'information et des communications (CTIC) est un centre d'expertise
national neutre et sans but lucratif, dont la mission est de renforcer 'avantage numérique du
Canada dans I'economie mondiale. Par le biais de recherches dignes de confiance, de conseils
pratiques en matiére de politique et de programmes créatifs pour le renforcement des capacités,
le CTIC favorise 'émergence d'industries canadiennes compétitives a I'échelle mondiale, grace

a des talents numériques novateurs et diversifiés. En partenariat avec un vaste réseau de chefs
d'entreprise, de partenaires universitaires et de décideurs politiques issus de I'ensemble du Canada,
le CTIC favorise depuis plus de 30 ans une économie numérique solide et ouverte d tous.
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au programme canadien de stages pratiques pour étudiants (PSPE) » Ottawa ON : Conseil des
technologies de I'information et des communications (CTIC), aodt 2023.
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Sommaire exécutif

L'apprentissage intégré au travail (AIT) est un outil essentiel au développement de la main-d'ceuvre
du monde entier. Il a été démontré que la participation & I'AIT est associée & de meilleures notes,
une meilleure préparation des étudiants a la réussite professionnelle, & de meilleures informations
sur les carrieres choisies, ainsi qu'd une amélioration de I'efficacité personnelle et de la capacité
d'adaptation. Les études existantes révelent que les expériences d’AlT de haute qualité contribuent
de maniére positive aux études, au travail et a la vie des étudiants. L'AIT semble fournir & tous les
étudiants participants des informations sur les carriéres qu'ils envisagent, ce qui leur permet de
prendre des décisions en connaissance de cause et de déterminer si 'emploi visé est bien celui

qui leur convient. Cependant, les études consacrées & I'expérience des étudiants issus de groupes
méritant 'équité soulignent que si I'AIT ne respecte pas les pratiques exemplaires en matiére
d'équité, d'accessibilité, dinclusion et de lutte contre le racisme, cela peut contribuer & un sentiment
de non-appartenance & la profession ou au secteur que ces étudiants ont choisi. Mais s'il est

bien mené, I'AIT peut aider tous les étudiants a se préparer au monde du travail au niveau des
compétences de base et de la planification de carriére.

Cette étude évalue le Programme canadien de stages pratiques pour étudiants (PSPE) par le
biais de quatre enquétes, dont une enquéte auprés des étudiants et des employeurs du PSPE,
ainsi que des enquétes « de vérification » auprés d'étudiants et d'employeurs ayant (a) participé
& une forme d’AIT autre que le PSPE, ou (b) n‘ayant pas participé du tout & I'AlT. Les constatations
suivantes sont les points essentiels & retenir de ces enquétes.

Le PSPE présente des avantages économiques directs et indirects pour les Canadiens. L'ensemble
de ces éléments offre un retour sur investissement important, supérieur a l'investissement du
contribuable dans le programme. Les avantages économiques directs comprennent I'extension
des bases fiscales, la hausse des dépenses dans I'économie, 'augmentation des investissements
économiques et 'accroissement de la productivité au travail. Les avantages économiques
indirects comprennent 'amélioration de I'expérience éducative, 'augmentation de I'employabilité
des jeunes dipldmés et 'amélioration de la capacité de formation des employeurs.

En compensant les codts liés a 'embauche, le PSPE incite fortement les employeurs & s'engager
avec les étudiants dans des expériences d’'apprentissage intégrées au travail. Les employeurs

de I'échantillon expérimental indiquent qu’en moyenne, chaque étudiant du PSPE crée une valeur
ajoutée de 401 $ par mois. L'avantage total pour les employeurs de I'’échantillon expérimental est
de 339 647 $ par mois, soit environ 1,36 million de dollars par période de stage. Selon les données
du programme fournies par Orbis, 8 311 employeurs ont participé au programme PSPE depuis avril
2022, ce qui représente un avantage net de 3,33 millions de dollars par mois, soit environ 13,33
millions de dollars par période de stage.

Magnet | Conseil des technologies de I'information et des communications
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De méme, les étudiants profitent des avantages financiers du PSPE, qui génére souvent un revenu
supérieur a celui qu'ils auraient recu dans le cadre de l'alternative la mieux adaptée a leur

situation. En moyenne, les étudiants de I'échantillon expérimental déclarent un avantage financier
supplémentaire de 1038 $ par mois en raison de leur participation au PSPE. L'avantage total pour
les étudiants de I'échantillon expérimental est de 1,91 million de dollars par mois, soit 7,66 millions de
dollars par période de stage. Selon les données du programme fournies par Orbis, 20 254 étudiants
ont participé au programme PSPE depuis le mois d’avril 2022, ce qui représente un bénéfice de 21,02
millions de dollars par mois, soit environ 84,09 millions de dollars par période de stage.

Toutefois, le PSPE pourrait bénéficier d’une plus grande priorité accordée a I'équité salariale entre
les hommes et les femmes. Les données de I'échantillon expérimental révelent que, dans presque
toutes les zones d'étude, les femmes avaient tendance d demander des salaires moins élevés
que les hommes, et recevaient souvent des salaires proches de ce gu’elles avaient demandé.

Les hommes quant & eux, demandaient non seulement des salaires plus élevés, mais recevaient
souvent plus que ce gqu'ils avaient demandé en tant que salaire minimum. Par exemple, la
transparence des salaires indiquée sur les offres d'emploi peut combler I'écart de demande, et
garantir des salaires équitables quel que soit le genre.

Si 'on prend en compte les avantages économiques d moyen terme, on constate que les étudiants
du PSPE anticipent des salaires plus élevés dés leur arrivée sur le marché du travail & temps plein.
Ces chiffres sont comparés a ceux des étudiants ayant participé & d'autres programmes d’AIT et
d ceux n‘ayant pas participé a I'AIT. D'ici 2027, les étudiants du PSPE prévoient de gagner 11000 $ de
plus par an que leurs pairs ayant participé & d'autres programmes d'AlT.

En ce qui a trait aux caractéristiques et & la mise en ceuvre du programme, le PSPE joue un réle
essentiel en veillant & ce que les étudiants soient rémunérés pour des expériences de travail
intéressantes. Seulement un étudiant sur cing (21 %) ayant participé a un autre type d'AIT (n = 995),
mais n‘ayant pas participé au PSPE, a été rémunéré pour son expérience d'AlT. Dans I'ensemble,
les employeurs interrogés ont indiqué que le temps nécessaire d la formation et d la supervision
des étudiants en AIT par les cadres et les membres de I'équipe constituait le principal obstacle &
la participation & I'AIT ou au PSPE. Seul un quart (24 %) des employeurs du PSPE auraient malgré
tout embauché leurs étudiants du PSPE, méme en I'absence de subvention pour couvrir le colt
des salaires de leurs étudiants.

Le principal avantage pour les étudiants qui participent au programme PSPE et aux autres
programmes d'AIT est de pouvoir acquérir une expérience professionnelle pratique. L'AIT

de qualité supérieure permet également aux étudiants d’approfondir leurs connaissances
universitaires. Il est intéressant de noter que I'amélioration des résultats universitaires n‘est pas
une priorité dans la participation & I'AIT pour les deux groupes. Comme le montrent les autres
études sur les résultats de I'AlT, les étudiants ne sont pas toujours conscients du rapport entre I'AIT
et leurs études.

Magnet | Conseil des technologies de I'information et des communications
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Au total, 88 employeurs ayant participé au PSPE ont permis aux étudiants de prendre part & des
microcrédits facultatifs dans le cadre de leur stage : dans 64 % des cas, ils ont estimé que ces
titres avaient permis aux étudiants d'acquérir des compétences de base ou des compétences
non techniques en rapport avec leurs programmes d'études. Si les étudiants acquierent
principalement des compétences fondamentales plutdt que des compétences techniques par
le biais de microcrédits et d'expériences d’AlT, le rapport direct avec les études peut étre présent,
mais moins évident.

Les canaux de recrutement non-officiels peuvent faire I'objet d’'une attention particuliére pour
permettre aux étudiants du PSPE de pouvoir accéder a des postes de maniére équitable. Le
nombre insuffisant de postes a pourvoir pour les étudiants en AIT était le deuxieme obstacle

le plus fréquent & la participation & un programme PSPE, suivi par le fait de devoir retarder
I'obtention de son dipldme pour terminer un programme PSPE. Par ailleurs, plus d'un tiers des
employeurs qui recrutent des étudiants du PSPE (36 %) font appel & leurs relations personnelles
et & leur réseau. Le PSPE semble néanmoins favoriser le développement d'une main-d'oeuvre
diversifiée dans les secteurs d'activité du Canada : pour 71 % des employeurs du PSPE, lembauche
de participants a I'AIT issus de communautés méritant I'équité et sous-représentées dans leur
secteur est une réalité, et de nombreux employeurs ont également apporté des changements
positifs aux structures de leur lieu de travail, afin de les rendre plus inclusives (par exemple, 21 %
des employeurs du PSPE ont déclaré avoir apporté des changements aux structures de mentorat
ou de supervision; 12 % ont déclaré reconnaitre de nouvelles fétes ou traditions sur le lieu de
travail; 1 % prévoient de mettre en ceuvre une formation a la sécurité culturelle sur le lieu de
travail; et 10 % prévoient de créer de nouveaux aménagements sur le lieu de travail).

En ce qui concerne la recherche d’'un emploi intéressant, les étudiants du PSPE se montrent plus
confiants que les autres étudiants, que ces derniers participent ou non & un programme d’AlIT.
Les étudiants du PSPE sont 10 % plus susceptibles d'étre convaincus qu'ils trouveront un emploi
dans leur domaine apres I'obtention de leur dipldme, 20 % plus susceptibles de croire que le fait
de travailler pendant leurs études est un complément important & leur formation, et 9 % plus
susceptibles de déclarer avoir eu plaisir a suivre le programme d'éducation ou de formation, que
les autres étudiants de I'AIT interrogés dans le cadre de la présente étude.

Les étudiants du PSPE font preuve de plus de confiance dans les compétences non techniques

ou transférables, que les autres étudiants participant a I'AIT, ou pas. Les étudiants du PSPE sont

10 % plus susceptibles de se dire trés & I'aise en matieére de communication, 13 % en matiére de
créativité et d'innovation, 4 % en matiére de lecture, 10 % en matiére de collaboration et 11 % en
matiére d'adaptabilité que les autres étudiants de I'AIT interrogés dans le cadre de la présente
étude. De plus en plus, les employeurs recherchent des candidats dotés de solides compétences
techniques et de compétences non techniques - les étudiants disposant d'un ensemble de
compétences plus solide et plus complet peuvent étre plus attrayants sur le marché du travail et
moins susceptibles d'étre confrontés au chdmage ou au sous-emploi.

Magnet | Conseil des technologies de I'information et des communications
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Quel que soit le secteur, les résultats les plus positifs du programme pour les employeurs ont
été de combler les besoins de main-d'oeuvre & court terme et d’évaluer les étudiants dans
la perspective d'un emploi futur & long terme. Prés de la moitié des employeurs (48 %) ont
embauché a temps plein un étudiant du PSPE ou de I'AIT aprés l'obtention de son dipléme.

En résumé, le PSPE permet aux étudiants d'étre rémunérés pour un travail intéressant et apporte
une valeur ajoutée aux employeurs et a 'économie canadienne. Sans les subventions octroyées
par le PSPE, il est probable que beaucoup moins d'employeurs participeraient & I'AlT, et & 'AIT
rémunéré plus particulierement. Les expériences offertes par le PSPE aident les étudiants & prendre
des décisions en connaissance de cause en ce qui concerne leur parcours professionnel, &
acquérir des compétences transférables et & trouver un stage apres l'obtention de leur dipldme. Les
ameéliorations possibles du programme PSPE pourraient inclure une plus grande attention & I'équité
(au niveau du recrutement et de la mise en ceuvre), et davantage de possibilités pour les étudiants
de réfléchir aux liens entre leurs stages PSPE et leurs programmes d'études.

Magnet | Conseil des technologies de I'information et des communications
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Introduction

L'apprentissage intégré au travail est définit par 'ECAIT en tant que forme d’éducation basée
sur I'expérience « qui integre de maniére formelle les études universitaires d'un étudiant &

des expériences de qualité en milieu professionnel ou dans un contexte de pratique » (Co-
operative Education and Work-Integrated Learning (Programme d’enseignement coopératif

et d'apprentissage intégré au travail) [ECAIT] Canada, n.d.). Selon les chercheurs du Work-
Learn Institute de University of Waterloo, un AIT de haute qualité répond aux objectifs de toutes
les parties prenantes, et comprend «1) une expérience enrichissante dans un environnement
professionnel; 2) lintégration de I'apprentissage en entreprise et de 'apprentissage universitaire
dans le programme; 3) des résultats pour les étudiants qui se traduisent par leur employabilité;
et 4) la réflexion » (McRae et al, 2018, p. 6). En effet, il y a une différence entre un emploi étudiant
et un poste d'AIT : L'AIT est un travail qui met 'accent sur I'apprentissage et lintégration avec le
programme universitaire de I'étudiant.

Bien que ECAIT Canada distingue neuf types d’AlT - y compris, entre autres, les stages d'infirmiéres
stagiaires, lapprentissage par le service et I'entrepreneuriat (CEWIL Canada, n.d.)—ce rapport se
concentre tout particulierement sur le Programme canadien de stages pratiques pour étudiants
(PSPE), une initiative d’Emploi et Développement social Canada qui incite les employeurs &
proposer des stages d'AlT. Dans le cadre de cette initiative, les étudiants travaillent pour un
employeur & court terme (en principe quatre mois). Les employeurs regoivent une subvention
salariale de 50 & 70 % (jusqu'a un maximum de 5 000 & 7 000 dollars) par étudiant et par
semestre. Le programme PSPE est administré par différents partenaires de mise en oeuvre.
Chacun d'entre eux se concentre sur le développement de partenariats entre les employeurs

et les étudiants dans un secteur ou un sous-secteur particulier, tout en fournissant un soutien
approprié et, dans certains cas, une formation. Lors de son lancement, le PSPE était axé sur

les étudiants en STIM (sciences, technologies, ingénierie et mothémotiques) et en commerce.
Depuis 2019, le PSPE accepte désormais des étudiants de toutes les disciplines de I'enseignement
postsecondaire (Emploi et Développement social Canada, 2022).

Le programme PSPE est expliciternent congu pour créer et accélérer les opportunités
d'apprentissage pour les étudiants, en incitant les employeurs & embaucher des étudiants par
une compensation de leur risque financier. Le programme permet également de renforcer les
partenariats et les liens entre l'industrie, les employeurs et les établissements d'enseignement
postsecondaire. Bien que le PSPE ait créé des milliers de nouvelles opportunités pour les étudiants
et les employeurs & travers le pays, et qu'Emploi et Développement social Canada ait réecemment
publié une évaluation du PSPE (2022), il existe peu de données permettant de comparer limpact
du PSPE sur les étudiants et les employeurs avec les données sur les étudiants et les employeurs
qui ont participé a d'autres types d’AlT au Canada.

Magnet | Conseil des technologies de I'information et des communications
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La comparaison du PSPE avec d'autres programmes d’AlT est un test essentiel de la contribution
du programme au perfectionnement des talents canadiens, outre la compréhension de limpact
économique du programme. La présente étude vise d combler cette importante lacune.

Cette évaluation adopte un modéle de « groupe expérimental » et de « groupe de contrdle », dans
lequel les étudiants de I'enseignement supérieur au Canada et les employeurs canadiens sont
divisés en deux groupes : ceux qui ont participé au PSPE (groupes expérimentaux) et ceux qui n'y ont
pas participé (groupes de contrdle). Les enquétes destinées aux groupes expérimentaux ont été
distribuées par les huit partenaires de mise en ceuvre du PSPE suivants : le Conseil des technologies
de linformation et de la communication (CTIC), Magnet (& Toronto Metropolitan University) avec ses
partenaires BioTalent Canada, ECO Canada, Ressources humaines, industrie électrique du Canada
(RHIEC), Excellence in Manufacturing Consortium (EMC), la Chambre de commerce de 'Ontario
(OCC), et TECHNATION. Les enquétes du groupe de contrdle ont été distribuées par un important
organisme de sondage canadien. Pour les comparaisons entre le groupe expérimental et le groupe
de contrdle, les résultats tiennent compte de limpact de variables telles que la majeure, voir lannexe
D pour la méthodologie compléte. Tout au long de ce rapport, les résultats de I'enquéte sont désignés
par les termes « étudiants participant au PSPE » (groupe expérimental, n =1844) et « étudiants ne
participant pas au PSPE » (groupe de contréle, n =1656) ; « employeurs participant au PSPE » (groupe
expérimental, n = 847) et « employeurs ne participant pas au PSPE » (groupe de controle, n = 846).
Parmi les deux groupes « de contrdle » un grand nombre de personnes interrogées avaient participé
& des formes d’AlIT autres que le PSPE. Dans le cadre de cette étude, la comparaison est effectuée soit
avec 'ensemble du groupe de contrdle, soit avec un groupe de contrdle d'AIT n‘ayant pas participé
au PSPE, et la différence est indiquée & chaque fois qu'elle apparait.

La section | présente les conclusions existantes sur les résultats de I'AIT de haute qualité, y compris
une évaluation canadienne du PSPE. Des chercheurs au Canada, aux Etats-Unis, au Royaume-Uni,
en Australie et en Nouvelle-Zélande ont constaté que I'AIT avait un impact direct sur les résultats
universitaires et I'expérience universitaire des étudiants, sur leur employabilité et leur préparation
au travail, ainsi que sur leurs compétences et leurs caractéristiques. La section | décrit ces
impacts, d l'aide d'exemples illustratifs tirés des études.

La section Il est consacrée d la présentation des enquétes réalisées dans le cadre de cette
évaluation. Elle comprend des données démographiques et des données sur les entreprises, des
différences entre les échantillons du groupe de contrdle et du groupe expérimental, ainsi qu'un
apercu des autres types d'AlT auxquels les personnes interrogées n‘ayant pas participé au PSPE
ont pris part. Il aborde ensuite le recrutement, les obstacles a la participation et les résultats de
I'’AIT, aussi bien pour les étudiants que pour les employeurs.

La section Ill décrit limpact économique du PSPE. Elle comprend une vue d'ensemble des résultats
économiques associés au programme, et démontre sa valeur pour les employeurs et les
étudiants. Limpact économique est décrit comme suit : impact économique direct & court terme
et impact économique direct et indirect & moyen terme.
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Section | : Données actuelles sur les résultats de I'AIT

Cet examen des résultats du programme canadien PSPE s‘appuie sur les évaluations existantes
de I'AIT dans le monde entier. La section | examine les conclusions existantes sur les résultats de
I'AIT en passant en revue les documents publiés depuis 2010, et en se concentrant sur 'Amérique
du Nord (voir 'annexe D pour la méthodologie de I'examen). L'examen commence par étudier la
relation entre I'AIT et les résultats universitaires, avant d'aborder limpact de I'AIT sur la préparation
au travail, les choix de carriére et, pour finir, les compétences ainsi que des qualités telles que
I'efficacité personnelle et la capacité d'adaptation.

Impact de I'AIT sur les résultats universitaires et I'expérience
universitaire des étudiants

Plusieurs études récentes ont évalué I'impact de la participation a I'AIT sur les résultats universitaires
des étudiants, ou sur leur expérience en matiere d'enseignement postsecondaire. Celles qui sont
récapitulées ici se concentrent exclusivement sur les étudiants qui poursuivent des études de
premier cycle, méme si les programmes de stage et d’enseignement coopératif sont de plus en
plus proposés dans le cadre de programmes de mdaitrise et de doctorat au Canada et & I'étranger.
L'annexe A fournit des détails sur les disciplines et les types d’AlIT associés d ces résultats.

Les recherches menées dans diverses disciplines ont mis en évidence l'association positive
suivante entre les programmes d'AlT et les variables universitaires :

1. Les étudiants qui participent d un programme d'enseignement coopératif changent moins
souvent de majeure que ceux qui n'y participent pas (Drysdale et al, 2015);

2. Les étudiants qui participent & un programme d’enseignement coopératif ont plus de
chances d'obtenir leur dipléme que ceux qui n'y participent pas (Ramirez et al, 2015); ceux
qui terminent leurs études ont, en moyenne, effectué plus de stages d'enseignement
coopératif que ceux qui n‘ont pas obtenu leur dipléme (Raelin et al, 2014);

3. Les étudiants qui participent a I'AIT ont une meilleure MPC que ceux qui n'y participent pas
(Drysdcle & McBeath, 2018; Parker et al,, 2016; Raelin et al,, 2014; Ramirez et al,, 2015);

4. Les étudiants qui participent & un programme d’enseignement coopératif sont moins
soucieux de leurs études que ceux qui n'y participent pas (Drysdale & McBeath, 2014; Purdie
et al, 2013);

5. Les étudiants qui participent & I'AIT sont plus satisfaits de leurs diplédmes que ceux qui n'y
participent pas (MacDonald et al, 2014);
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6. Les étudiants qui participent & I'AIT sont plus susceptibles d’interagir avec leurs instructeurs
en dehors de la salle de classe que ceux qui n'y participent pas (Adamczyk et al, 2022);

7. Les étudiants qui participent a un programme d’'enseignement coopératif sont plus
susceptibles d’'étre profondément motivés et d'utiliser des stratégies d'apprentissage
efficaces et approfondies que ceux qui 'y participent pas (Drysdale & McBeath, 2018); et,

8. Les avantages universitaires de la participation & I'AIT semblent étre plus marqués pour
les étudiants issus de groupes méritant I'équité, c’'est-a-dire que les étudiants de couleur,
les étudiantes, et les étudiants qui entrent dans I'enseignement postsecondaire avec un
faible niveau de réussite universitaire, semblent étre ceux qui retirent le plus d’avantages
universitaires de leur participation & I'AIT (Bell et al, 2021; Drysdale & McBeath, 2014; Parker et
al, 2016; Ramirez et al, 2015; Samuelson & Litzler, 2013).

Cependant, la participation & I'AIT présente également des impacts neutres et négatifs

sur I'expérience académique des étudiants. En particulier, les étudiants qui ont participé &

un programme d'enseignement coopératif ont fait état d'une « diminution de la qualité de
I'enseignement » au moment de reprendre leurs études (Raelin et al, 2014, p. 609). Pour expliquer
cette constatation, Raelin et ses collégues (2014) suggérent ce qui suit :

Ce résultat refléte un décalage possible entre les attentes de I'étudiant qui retourne en classe

et celles de l'instructeur. Il se peut que certains instructeurs ne profitent pas des nouvelles
connaissances et de la maturité de leurs étudiants pour améliorer I'expérience de ces derniers
en classe. Ces étudiants fraichement sortis d'un programme coopératif peuvent étre capables
de mettre a jour certaines applications d'ingénierie [.. mais] ils ne sont pas en mesure de
démontrer leurs nouvelles connaissances, parce que leurs instructeurs contrdlent le programme
d'apprentissage. (p. 617, 609)

Les constatations de Raelin et de ses collégues rejoignent donc celles de Sattler and Peters,

dont I'étude sur les dipldomés de I'Ontario a révélé que ces derniers considéraient comme un

défi « le manque d'occasions de partager mes connaissances [en matiére d’AlT] lorsque je suis
retourné en salle de classe » (2013, p. 53). Le fait que les étudiants puissent étre insatisfaits de leur
apprentissage en classe apres une expérience d'AlIT n‘est toutefois pas un argument contre I'AIT;
il s'agit plutdt d'un argument en faveur d'une collaboration plus soutenue entre les professeurs
d'université et les partenaires de l'industrie.

Magnet | Conseil des technologies de I'information et des communications




SECTION | : Données actuelles sur les résultats de I'AIT EVALUATION PSPE

Etant donné que certains étudiants en AIT signalent une baisse de la qualité de I'enseignement
aprés avoir repris leurs études de premier cycle, il est peut-étre surprenant de constater que de
nombreux étudiants s‘appuient sur leur expérience en AIT pour décider s'ils devraient poursuivre
des études de maitrise ou de doctorat (Chen, Hora, Wu, et al, 2020). Dans le cadre d'une étude
restreinte portant sur 18 anciens étudiants, dont 12 avaient effectué au moins un stage coopératif,
les enquéteurs ont constaté que « les 12 participants au programme coopératif ont indiqué que le
stage en entreprise avait eu au moins une certaine influence, et huit ont indiqué qu'il avait eu une
forte influence, sur leur décision d'entreprendre des études supérieures » (p.16). L'AIT est donc «
une source de motivation pour poursuivre les études » (p. 24) qui aide & « contextualiser et affiner
leurs [..] aspirations en matiére d'études » (p. 25).

Les constatations décrites ci-dessus peuvent toutefois étre moins généralisables que ne le
suggerent parfois les études, dans la mesure ol les étudiants en STIM participent & I'AIT & des
taux plus élevés que les étudiants des autres disciplines : « Les étudiants inscrits dans des
programmes de STIM, ainsi que dans des programmes de sciences de la santé, étaient plus
susceptibles de participer a I'AIT que les étudiants en sciences sociales, et les étudiants en

arts et sciences humaines étaient moins susceptibles de participer & I'AIT que les étudiants en
sciences sociales » (Sattler & Peters 2012, P. 40). Les seules constatations récurrentes dans les
études menées dans différentes disciplines sont celles qui démontrent que les étudiants qui
participent & I'AIT ont, en moyenne, de meilleures notes que les étudiants qui ne participent pas
A I'AIT. Cette constatation a été identifiee dans la recherche sur I'AIT dans des disciplines aussi
variées que lingénierie (Drysdqle & McBeath, 2018 Raelin et al, 2014; Ramirez et al, 2015), les arts
libéraux (Drysdale & McBeath, 2018; Parker et al, 2016), et les études de santé appliquées, les
études environnementales, les mathématiques et les sciences (Drysdole & McBeath, 2018). Etant
donné que la structure des publications universitaires décourage les tentatives de validation des
constatations d'un travail de recherche antérieur, et en raison de la pénurie d'études sur 'impact
universitaire de la participation a I'AIT dans toutes les disciplines, il n‘est pas possible d'affirmer
avec certitude que les constatations décrites ci-dessus s'appliquent & tous les domaines d'étude,
a toutes les régions ou & un large éventail de populations d'étudiants; en d’'autres termes, ces
constatations sont plus indicatives que concluantes.

Enfin, bien que les avantages universitaires de la participation a I'AIT semblent avoir un effet

plus marqué sur les étudiants issus de groupes méritant I'équité, d'autres recherches suggérent
que les résultats en termes d’'emploi liés a la participation & I'AlIT sont moins prononcés pour

ces étudiants. Par exemple, « les femmes ont malheureusement tendance & étre moins bien
récompensées que les hommes par leur participation & des programmes coopératifs, que ce soit
en termes de revenus, d'obtention d'un premier emploi lié d leur domaine d'études ou d'un poste
permanent ». (Wyonch, 2020, p. 18) La section suivante est consacrée & cette discussion.
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Impact de I'AIT sur 'employabilité et le niveau de préparation au
travail des étudiants

L'employabilité et le niveau de préparation de la main-d'oeuvre sont des thémes majeurs des
évaluations récentes de I'AlT. Les études qui ont été récapitulées sont énumeérées & I'annexe B et
comprennent des détails sur le pays dans lequel I'étude a eu liey, les disciplines des étudiants et
le type d'AIT examiné.

Plusieurs de ces études renforcent des constatations déja établies dans le domaine de la
recherche sur I'AIT. Par exemple, les chercheurs ont démontré que la participation a I'AIT entraine
une augmentation des revenus apreés I'obtention du dipldome (GOUHZ et al, 2010; Jackson & Rowe,
2022; Wolniak & Engberg, 2019; Wyonch, 2020), un plus grand nombre d'entretiens d'embauche
(Baert et al, 2021) et d'offres d’'emploi (Gault et al, 2010; Rigsby et al, 2013), et une réduction du
chémage (Jockson & Collings, 2018; Jackson & Rowe, 2022; Helyer & Lee, 2014). Ces constatations
correspondent aux recherches publiées sur I'AIT avant 2010 (date a laquelle a débuté I'analyse
documentaire de cette étude).

Mais la participation a I'AIT ne se limite pas & aider les étudiants & trouver un emploi; elle facilite
également la transition entre I'enseignement postsecondaire et 'emploi en améliorant le niveau
de préparation des étudiants a leur carriére.

1. Atravers toute une gamme de disciplines, les étudiants déclarent que la participation & I'AIT
leur a permis de développer les qualités, le savoir professionnel et I'état d’esprit nécessaires
4 une carriére réussie aprés I'obtention de leur dipléme (Bowen, 2018; Burford & al, 2020;
Caldicott, 2020; Dietz, 2022; Drysdale & McBeath, 2012; Durham & al, 2020; Jackson, 2013;
Jackson, 2017b; Jackson & Dean, 2022; Kilpatrick, 2019; MacDonald & al, 2014; Pretti & al, 2020;
Rothman & Sisman, 2016; Thompson & al, 2021; Tiessen et al, 2018).

De nombreuses études font état d'étudiants qui déclarent avoir acquis un niveau professionnel
grace a leur expérience en matiere d'AlT. Par exemple, Kilpatrick (2019) a constaté que les
étudiants en ingénierie et en commerce ayant participé a I'AIT comprenaient mieux les « normes
sociales acceptables du milieu professionnel » (p. 267; voir aussi Bowen, 2018). Jackson and
Dean (2022) ont constaté que I'AIT « peut avoir une influence positive sur la perception qu’'ont

les dipléomés de leur propre niveau de préparation au travail et de leur employabilité » (p. 15; voir
aussi Martin & Rouleau, 2020); par ailleurs, Tiessen and colleagues (2018) ont constaté que les
anciens étudiants qui n‘avaient pas participé a un stage ou a un programme d’enseignement
coopératif considéraient par la suite que ces expériences d’AlT étaient utiles pour débuter une
carriére dans un domaine concurrentiel. De méme, MacDonald et ses collégues (2014) ont
constaté que les étudiants en commerce en Australie ayant choisi de participer & des stages
rémunérés commencgaient leur cursus avec des scores plus faibles en matiere d'identité
professionnelle (& savoir, capacités associées aux responsabilités, aux obligations et aux normes
liées & une profession) que ceux qui n‘avaient pas participé & I'AlT, mais qui avaient terminé leur
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cursus avec des scores plus élevés sur cette méme mesure. Conformément au (2018) Work-
integrated learning quality framework, (Cadre de qualité de l'apprentissage intégré au travail)
AAA* de McRae et de ses collégues, MacDonald et ses collegues soulignent Iimportance de la
préparation avant le travail, et de la réflexion aprés le travail pour atteindre ces résultats.

En effet, I'état d'esprit et le développement que I'AIT peuvent susciter chez les étudiants ne sont
pas Nécessairement liés & une identité professionnelle particuliere. Dans le cadre de leur bréve
étude portant sur de récents dipldmés universitaires ayant participé a I'AlT et qui sont aujourd’hui
entrepreneurs, Pretti et ses collégues (2020) ont constaté que la participation & des programmes
d’enseignement coopératif et a des stages - y compris ceux qui ne sont pas particulierement liés
a I'entrepreneuriat - peut favoriser la résilience et « 'orientation entrepreneuriale » (p. 462). Ces
auteurs concluent que la participation a I'AIT « présente en général de nombreux avantages pour
le développement personnel et professionnel [des étudiants] », que ce développement soit lig, ou
non & une identité de professionnel au sein d'une industrie particuliére (p. 465).

Toutefois, certaines études remettent en question I'idée selon laquelle I'AIT doit étre rémunéré
pour favoriser ces mentalités professionnelles. Parmi les étudiants en tourisme ayant participé

& des stages rémunérés et non rémunérés, Caldicott (2020) rapporte que ceux qui avaient

de bonnes relations avec leurs superviseurs avaient développé leur identité en tant que
professionnels émergents; son étude n’identifie pas la rémunération comme un facteur
contribuant au développement d'une identité professionnelle. Jackson (2013) a constaté que les
étudiants en études relative d la santé - a savoir les étudiants qui poursuivent une discipline dans
laquelle les stages non rémunérés sont une pratique courante - ont tout de méme déclaré avoir
développé leur professionnalisme. Durham et ses collégues (2020) démontrent qu'un projet de
recherche non rémunéré impliquant I'industrie, réalisé dans le cadre d'un cours de fin d'études
pour les étudiants de maitrise en santé publique, est le volet de leur dipldme que les étudiants
ont le plus apprécié, en tant que « facteur leur permettant d'obtenir un emploi adéquat » (p. 11).
De telles constatations suggerent que I'AIT non rémunéré peut offrir bon nombre des mémes
résultats utiles sur le plan de 'emploi que I'AIT rémunéré. Ces constatations sont contestées,
comme en témoignent Adamczyk et ses collégues (2022) :

Par rapport aux étudiants qui n‘effectuent pas de stage ou & ceux qui effectuent des stages
rémunérés, les études ont montré que les étudiants qui effectuent des stages non rémunérés

ont plus de difficultés & trouver un emploi et sont moins satisfaits de leur stage (Crain 2016; Perlin,
2012; Waxman, 2018)... Un rapport de 2016 de la Fondation NACE, Crain (2016).. a révélé que, par
rapport aux étudiants ayant effectué un stage rémunérg, les stagiaires non rémunérés étaient 10
% moins susceptibles de considérer leur expérience comme « extrémement bénéfique » et que, six
mMois aprés avoir obtenu leur dipldme, ils étaient plus susceptibles d'étre toujours & la recherche
d’'un emploi. Plusieurs autres études ont révélé les mémes différences entre les stages rémunérés
et non rémunérés (Perlin, 2012; Waxman, 2018). (p. 433, 435-6)
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Comme le soulignent Sattler et Peters (2013), méme si I'AIT non rémunéré offrait les mémes
avantages liés a I'emploi que I'AIT rémunéré, les anciens étudiants des universités de 'Ontario

ont déclaré que le principal obstacle & la participation a I'AIT était le manque de rémunération.
Par conséquent, si I'AIT non rémunéré peut malgré tout produire de bons résultats en matiére
d'emploi, il peut aussi accentuer les inégalités entre les groupes socio-économiques, car seuls les
étudiants ayant les moyens de participer & I'AIT non rémunéré peuvent en tirer des avantages en
matiére d'emploi.

2. Les employeurs estiment que les étudiants qui ont participé & I'AlIT sont mieux préparés a
la réussite professionnelle que les étudiants qui n‘ont pas pris part & I'AIT (Camacho, 2019;
Drewery et al, 2020; Emploi et Développement social Canada, 2022; Gault et al, 2010; Sattler
& Peters, 2013).

Les étudiants qui ont participé & I'AIT ont le sentiment de cultiver la compréhension nécessaire
pour réussir sur le marché du travail, ce que confirment leurs employeurs. La comparaison
détaillée de Camacho entre les autoévaluations des étudiants des programmes d’enseignement
coopératif en entreprise et les évaluations de leurs employeurs a révélé une étroite concordance
entre ces évaluations. Méme si les étudiants ont tendance & s'attribuer des notes moyennes
légérement plus élevées que celles de leurs employeurs, ces différences sont minimes : par
exemple, pour évaluer leur propre capacité a « respecter les normes éthiques sur le lieu de travail
», les étudiants se sont attribué une note moyenne de 4,62 sur 5,00, et leurs employeurs une note
moyenne de 4,52 sur 5,00. Une fois que les étudiants en étaient d leur dernier stage de travail
coopératif, les employeurs les décrivaient comme ayant « acquis des compétences essentielles
sur le plan de leur carriére et de leur secteur d'activité » (p. 74).

Camacho (2019) n‘est pas le seul & constater que les employeurs décrivent les étudiants

ayant participé a I'AIT comme étant mieux préparés au travail que les étudiants n'y ayant pas
participé. De méme, Gault et ses collégues (2010) ont constaté que les employeurs soutenaient
les perceptions que les étudiants avaient d'eux-mémes, et estimaient que les étudiants en
commerce qui avaient effectué un stage étaient « mieux préparés [ leur carriére] et plus aptes
a faire valoir leurs compétences » que les étudiants qui n‘avaient pas effectué de stage (p. 86).
Drewery et ses collégues (2020) ont également constaté que les employeurs estimaient que «
I'AIT préparait les étudiants & [...] réussir sur le marché du travail » (p. 281). Les perceptions des
employeurs semblent se traduire par des décisions relatives au marché du travail : dans son
examen du Programme de stages pratiques pour étudiants (2022), Emploi et Développement
social Canada a constaté que 73 % les employeurs ayant embauché des étudiants dans le cadre
de ce programme envisageraient de les embaucher d long terme.

Sattler et Peters (2012) relévent une faille potentielle dans les études sur les perceptions des
employeurs, en notant que les employeurs qui embauchent des étudiants en AIT sont plus
susceptibles de trouver I'AIT utile que les employeurs qui N'embauchent pas d'étudiants en AlIT.
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Les employeurs qui n"'embauchent pas d'étudiants en AIT considérent toujours « I'expérience de
travail pertinente comme un facteur d'embauche important, mais ils sont moins impressionnés
par les « programmes d'enseignement coopératif, les stages, etc. auprés d'autres entreprises
ou organisations » que les employeurs qui ont embauché des étudiants en AIT (p. 34). Des
études comme celles de Camacho (2019), et de Gault et ses collégues (2010) ont tendance & se
concentrer sur les employeurs ayant une expérience de I'AIT parce que ce sont les employeurs
avec lesquels les chercheurs universitaires ont établi des liens. Il est possible qu'apres avoir
supervisé un stagiaire ou un étudiant en programme coopératif pendant quelgues mois, un
employeur soit plus enclin & déclarer que I'étudiant est prét & travailler.

3. La participation a I'AIT peut avoir un impact différent sur la préparation & la carriére des
étudiants issus de groupes méritant I'équité et sur celle des étudiants privilégiés (Bell et al,
2021; Dietz, 2022; Drysdale et al, 2020; Jackson & Bridgstock, 202]; Kilpatrick, 2019; Parker et al,
2016; Samuelson & Litzler, 2013; Smith et al, 2019; Thompson et al, 2021).

Alors que les études susmentionnées portaient sur de vastes populations d'étudiants en général,
certaines études clés s'intéressent plus particulierement aux résultats en matiére de préparation

a la carriére associés a la participation a I'AIT pour les étudiants issus de groupes méritant I'équité.
De telles constatations sont souvent plus nuancées et plus difficiles & généraliser que les études

ne faisant pas de distinction entre les groupes démographiques d'étudiants. Par exemple, dans

le cadre de ses études sur les expériences d'AIT des ingénieurs noirs, Dietz (2022) a constaté

que « lidentité d'ingénieur peut étre soutenue dans le cadre de stages en créant un sentiment
d'appartenance, en fournissant un travail intéressant, en élargissant la compréhension de la nature
de l'ingénierie et en démontrant ce que les carriéres en ingénierie peuvent impliquer pour alimenter
les aspirations futures » (p. 145) - & condition que les étudiants soient « soutenus et encouragés &
étre authentiques » (p. 148). L'AIT peut favoriser le sentiment d'appartenance professionnelle qui

« est indispensable au développement de l'identité [professionnelle] » (p. 146), mais Dietz (2022)
démontre que les lieux de travail qui n‘adoptent pas de pratiques inclusives et antiracistes peuvent
échouer dans leur tentative de favoriser cette appartenance professionnelle et, par conséquent, ne
pas aider les jeunes étudiants noirs en ingénierie a développer leur identité professionnelle.

Kirkpatrick (2019) raconte I'histoire d’'une étudiante en ingénierie qui avait été « traitée de maniére
injuste » et qui « avait vu d'autres étudiantes de programmes coopératifs traitées différemment
en raison de leur genre », et avait I'impression » que cela avait pour conséguence que les
étudiants masculins se voyaient souvent confier des projets ou des missions préférentielles »
(p.107). Les étudiantes qui ont fait état d’'une bonne relation de travail avec un mentor ont pu
développer un sentiment d'appartenance professionnelle solide malgré une telle discrimination
sur le lieu de travail (Kirkpotrick, 2019; voir également Samuelson & Litzler, 2013). Thompson et

ses collégues (2021) ont également constaté que « 'accés a des mentors encourageants était
également une source fondamentale de développement professionnel » pour les étudiants noirs
qui participaient & des stages (p. 598).
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Enfin, Drysdale and colleagues (2020) ont constaté que les étudiants de la communauté LGBTQ+
qui participent a I'AIT « ont un sentiment d'appartenance beaucoup Moins élevé que leurs pairs
hétérosexuels en AIT » (p. 189), et que la participation & I'AIT a accentué I'écart entre les étudiants
homosexuels et les étudiants hétérosexuels, en ce qui concerne le sentiment d'appartenance.
Les auteurs concluent en formulant la recommandation suivante : « Les milieux de travail de

I'AIT doivent créer des groupes d'employés issus de minorités sexuelles, afin de promouvoir le
soutien et les liens entre les employés » dans le but de favoriser les relations de mentorat et, par
conséquent, linclusion (p.190).

Ces constatations nuancées s'alignent sur celles de 'Australie de Smith and colleagues (2019), qui
ont révélé que « la qualité de I'expérience [de I'AIT] » est plus importante pour « le développement des
compétences des étudiants en matiére d'employabilité » que « la structure (temps partiel/temps
plein) ou la durée (nombre de semaines) » (p. 26 ; voir également Jackson & Bridgstock, 2021).

Pour Smith et ses collégues (2019), la qualité peut étre mesurée en quantifiant les éléments suivants:
« L'authenticité du travail effectué pendant le stage
«  Préparation au stage a la fois sur le plan universitaire et sur le plan personnel
- Bilan aprés le stage (ou périodes de stage) axé sur I'apprentissage
« Supervision pendant le stage
« L'accent mis sur l'intégration de la théorie et de la pratique par le biais
» d'‘évaluations et
»  dactivités sur place (p. 26, souligné dans l'original)

Compte tenu des constatations nuancées des chercheurs qui se concentrent sur la participation
A I'AIT des étudiants issus de groupes méritant I'équité, les considérations relatives & la qualité de
I'AIT pourraient devoir étre mises & jour, afin d'inclure une mention explicite des mesures visant &
soutenir linclusion et le sentiment d'appartenance.

Dans leur étude portant sur les expériences d'AlT en ligne, Bell et ses collégues (2021) ont constaté
que « 'AIT en ligne peut étre un moyen de réduire les obstacles & I'AIT auxquels se heurtent les
étudiants issus « de groupes méritant I'équité (p. 9), y compris « une femme travaillant/étudiant
dans un domaine non traditionnel; ayant grandi en parlant une langue autre que I'anglais (milieu
non anglophone); vivant dans une région éloignée/rurale; étant en situation de handicap; et
étant la premiére personne de la famille (premiére personne de la famille) & entrer & l'université/
au collége » (p.16). Les chercheurs ont constaté que « le nombre total des avantages de I'AlIT en
ligne » était plus élevé pour les étudiants issus de groupes méritant I'équité que pour les étudiants
n‘appartenant pas & ces groupes (p. 38).
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Et ce, en dépit du fait que les étudiants des zones rurales et éloignées disposaient parfois d'un
acces peu fiable & Internet et que, comme on a pu le constater lors de 'apprentissage a distance
pendant le confinement de la COVID-19, les étudiants issus de milieux socio-économiques
défavorisés avaient parfois du mal & trouver un endroit calme pour travailler. Les étudiants ont
déclaré avoir profité « d'un point de vue d'initi€, de la constitution d'un portefeuille de travaux, de
I'expérience du travail & distance, du développement de leurs compétences en communication,
du réseautage [et] du mentorat » (p. 28). Dans la méme optique, les étudiants ont apprécié le
fait de pouvoir participer a I'AlT, sans avoir & assumer les couts liés a un déplacement ou & un
déménagement, ainsi que la possibilité de faire preuve de souplesse vis-a-vis de leurs heures de
travail, ce facteur était particulierement important étant donné que leur expérience en AIT n'était
pas rémunérée. Ces constatations étaient les mémes aux Etats-Unis et en Australie, les deux pays
pris en compte dans cette étude.

De nombreux membres du personnel de I'enseignement postsecondaire qui soutiennent les
programmes d'AlT sont convaincus que la participation & I'AIT est économiguement avantageuse
pour les étudiants des groupes méritant I'équité. En effet, certaines données viennent confirmer
cette conviction : les programmes coopératifs « peuvent contribuer & combler les écarts salariaux
associés aux préjugés » a I'égard des étudiants des groupes méritant I'équité (Wyonch, 2020, p. 1;
voir aussi p. 10-12), bien que l'effet varie entre les étudiants de divers groupes démographiques et
de diverses disciplines universitaires. Ceux qui cherchent & soutenir 'employabilité des étudiants
issus de groupes méritant I'équité doivent prendre en compte a la fois les avantages financiers
associés a la participation & I'AlIT, et les risques pour la préparation de la carriere associés a des
lieux de travail qui ne sont pas inclusifs.

4. Les étudiants qui participent & I'AIT (a) ont plus de certitude quant & l'orientation
professionnelle quiils ont choisie, ou (b) ont moins de certitude quant & l'orientation
professionnelle quils ont choisie (Adamczyk et al, 2022; Drysdale & McBeath, 2012; Employment
and Social Development Canada, 2022; Jackson, 2015; Jackson, 2017a; Jackson & Wilton, 2016;
Martin & Rees, 2019b; Rothman & Sisman, 2016; Wolinsky-Nahmias & Auerbach, 2022)

Certaines études ont montré que la participation & I'AIT permettait aux étudiants d’avoir plus de
certitude au sujet de leur choix de carriere (Jockson, 2015; Martin & Rees, 2019b; Wolinsky-Nahmias
& Auerbach, 2022; Zegwaard & McCurdy, 2014). D'autres études ont cependant constaté que les
étudiants participant a I'AIT hésitent davantage sur leur orientation professionnelle que ceux qui
ne participent pas & I'AIT (Adamczyk et al, 2022). Par ailleurs, d'autres études ont identifié les deux
réponses au sein d'une méme population d'étudiants (Jackson, 2017a).
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Pourquoi les chercheurs obtiennent-ils des résultats contradictoires? La participation & I'AIT donne
« Un apergu des réalités d'une profession » (Jackson & Wilton, 2016, p. 281); ainsi, pour certains
étudiants, ces apercgus confirmeront leurs préférences existantes, tandis que pour d’autres,

ces apercus compliqueront leurs conceptions antérieures, plus superficielles (voir également
Rothman & Sisman, 2016). Comme 'ont noté Smith and colleagues (2019), la participation &

I'AIT peut avoir « un effet de désillusionnement sur les participants qui provogque ou exige un
réajustement de I'évaluation gqu'ils font de leur niveau de compétences et de connaissances »

(p. 27). Au fur et & mesure que les étudiants participant & une expérience d’AlT réévaluent leurs
hypothéses antérieures A I'AlT, ils peuvent poursuivre ou non le parcours professionnel de leur choix.

De méme, Drysdale and McBeath (2012) ont constaté que les étudiants qui participent & un
programme coopératif disposent de niveaux de connaissances pratiques égaux ou inférieurs &
ceux des étudiants qui ne participent pas a un programme coopératif. Cela s'explique peut-étre
par le fait que, lorsqu'ils s‘adaptent rapidement d un nouvel environnement de travail, ou qu'ils
reprennent leurs études a temps plein, les étudiants qui participent & un programme coopératif
ressentent de la confusion et peuvent méme « remettre en question leur jugement, plus que leurs
pairs qui ne participent pas & un programme coopératif » (p.177). Par déduction, si les étudiants
hésitent davantage sur leur orientation professionnelle aprés I'AIT qu’avant, ce sentiment peut
s'inscrire dans une tendance plus large, encore non identifiée, de déstabilisation postérieure a I'AlT.

En fin de compte, indépendamment du fait que les étudiants se sentent plus ou moins certains

de leur orientation professionnelle aprés avoir participé d une expérience d’'AlT, les chercheurs
s’entendent pour dire que les étudiants quittent les postes d’AIT mieux informés des réalités du
travail dans un secteur, une industrie ou un milieu de travail en particulier. Leurs décisions de
carriére sont donc fondées sur des données provenant de I'expérience auxquelles ils n‘auraient
pas eu acces autrement. En bref, les étudiants sont mieux préparés a « prendre des décisions en
connaissance de cause concernant leurs choix de carriére » (Emploi et Développement socidal
Canada, 2022, p. 24) - que ce choix consiste & maintenir leur trajectoire, ou & changer d'orientation.
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Impact de I'AIT sur les compétences, I'efficacité personnelle, et la
capacité d’adaptation des étudiants

La recherche sur I'impact de I'AIT sur les compétences des étudiants et leurs caractéristiques
remonte & au moins trois décennies. Dans la plupart de ces anciennes études, les chercheurs
ont tenté de délimiter les compétences techniques et interpersonnelles que les étudiants
développaient au cours de I'AlT, et de les comparer d celles que les employeurs recherchaient.
Certaines recherches récentes s'‘appuient sur ce constat. Par exemple, I'étude réalisée en

2022 par Emploi et Développement social Canada a révélé que les étudiants ont déclaré avoir
amélioré leurs « compétences professionnelles » notamment la gestion du temps, la pensée
critique, la résolution de problémes et la communication orale (p. 23), et que les employeurs ont
constaté que les étudiants du PSPE avaient amélioré leur aptitude & travailler avec les autres,

leur capacité d'adaptation et leur capacité de commmunication orale (p. 24). Martin and Rees
(2019a) ont également constaté que les étudiants ayant participé & I'AIT possédaient de solides
compétences en matiere de communication, de travail d'équipe et de gestion de projet. Jackson
(2013) ont essayé de faire correspondre le développement des compétences pendant I'AIT & une
série de caractéristiques disciplinaires et démographiques et ont constaté, par exemple, que les
étudiants en ingénierie avaient acquis davantage de compétences dans « 'analyse des données
et I'utilisation de la technologie » que les étudiants en études de santé (p. 112), et que les étudiants
ayant travaillé dans des organisations de taille moyenne s'estimaient « plus aptes d résoudre des
problémes » que les étudiants qui avaient travaillé dans de grandes organisations (p. 112).

Toutefois, au cours des 13 derniéres années, les études sur les compétences se sont faites de plus
en plus rares. A la place, les chercheurs s'intéressent de plus en plus aux qualités et aux mentalités
que les étudiants acquiérent au cours de leurs expériences d’AlT. Ces caractéristiques sont souvent
des conditions préalables fondamentales & l'acquisition, a la pratique et au développement de
nouvelles compétences. Les études réalisées dans le cadre de cette analyse ont permis d'identifier
deux caractéristiques clés que I'AIT semble favoriser : I'efficacité personnelle et la capacité
d’adaptation. Les études portant sur les compétences et les qualités sont Enumeérées a I'annexe C.

1. La participation & I'AIT améliore I'efficacité personnelle des étudiants (Caldicott, 2020;
Camacho, 2019; Dietz, 2022; Drysdale & McBeath, 2014; Drysdale & McBeath, 2018; Edwards, 2014;
Jackson, 2015; Jackson, 2017b; Jackson & Wilton, 2016; Kilpatrick, 2019; MacDonald et al, 2014;
Martin & Rees, 20190; Martin & Rees, 2019b; Purdie et al, 2013; Raelin et al, 2014; Reddan, 2016;
Samuelson & Litzler, 2013; Zegwaard & McCurdy, 2014).

Lorsque vous pensez pouvoir agir sur une situation ou atteindre un objectif, on peut dire que vous
faites preuve d'efficacité personnelle. L'efficacité personnelle est une forme de conviction qui
différe de I'assurance, car il est possible d'étre assuré d'un résultat négatif. Le niveau d'efficacité
personnelle dans un contexte particulier influencera la fagon de se comporter, de faire face aux
échecs et de prendre des décisions.
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Si votre niveau d'efficacité personnelle au travail est élevé, vous serez plus apte d percevoir un
obstacle professionnel comme un défi a relever, plutdét que comme une menace a éviter.

Toutes les études examinées dans le cadre de cette évaluation ont montré que les étudiants
ayant participé a I'AIT disposaient de plus d'efficacité personnelle que ceux qui n'y avaient pas
participé. Bien que certains des résultats de recherche présentés plus haut dans cette synthése
des connaissances - par exemple, les MPC élevées des étudiants en AIT - puissent étre corrélés

a la participation & I'AIT plutdt que d'en étre la cause, les chercheurs dans ce domaine sont
persuadés que 'AIT contribue & I'efficacité personnelle des étudiants. « Les résultats de cette
étude démontrent clairement le réle de I'apprentissage intégré au travail dans le développement
de l'efficacité personnelle percue par les étudiants » (Reddan, 2016, p. 432) ; « limpact positif sur
I'efficacité personnelle des étudiants était un résultat direct de leurs expériences pendant leur
stage [d'AIT], plutét qu'un changement superficiel simplement lié au fait d’avoir entrepris une
expérience professionnelle » (Edwards, 2014, p. 239). Comme le soulignent Purdie et ses collégues
(2013), ce résultat suggere « que I'AIT avait une influence beaucoup plus importante que le simple
fait de former de meilleurs étudiants; [plutét] I'effet est celui d'un adulte plus confiant et optimiste,
éventuellement mieux équipé sur le plan émotionnel pour faire face aux défis du marché de
'emploi et de la vie en général » (p. 123). Une telle conviction positive en son propre pouvoir et

en ses propres capacités peut étre considérée comme fondamentale concernant de nombreux
autres résultats de cette synthése des connaissances, y compris la préparation & la carriere et la
réussite universitaire.

2. L'AIT favorise la capacité d’adaptation des étudiants, ce qui est important pour un avenir
professionnel en pleine évolution (Drewery et al, 2020; Martin & Rees, 20190; Pennaforte, 2016;
Pretti et al, 2020).

Les étudiants en AIT s'exercent dans des contextes changeants & mesure qu'ils passent de la
salle de classe au lieu de travail. Il n‘est donc pas surprenant que lI'une des qualités associées
aux étudiants qui participent & I'AIT soit la capacité d'adaptation. Pennaforte (2016) a constaté
que « les étudiants des programmes coopératifs adoptent un comportement plus compétent,
plus adaptatif et plus proactif sur le lieu de travail » que les étudiants qui n‘ont pas participé a
un programme coopératif (p. 70). De méme, Martin et Rees (2019a) ont souligné que la capacité
& changer est I'une des caractéristiques nécessaires & un « professionnel de type T » (& savoir
une personne qui posséde des compétences/connaissances spécialisées dans un domaine
particulier, et un ensemble de compétences/connaissances ou compétences générales

plus large dans d'autres domaines; ces personnes ont tendance ¢ faire preuve d’'une volonté
d'apprendre et de travailler dans des équipes interdisciplinaires) qui dispose de compétences
étendues et approfondies, « entretenues par des expériences d'AlT » (p. 373). Drewery et ses
collégues (2020) ont constaté que la capacité d'adaptation est un trait que les employeurs
convoitent beaucoup chez les futurs candidats & I'emploi, mais ils n‘ont pas pu déterminer si les
programmes d'AlT favorisent suffisamment ce trait chez leurs étudiants.
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La preuve la plus convaincante que la participation a I'AIT favorise I'adaptabilité provient
peut-étre de la bréve étude de Pretti et de ses collégues (2020) sur les anciens participants

a I'AIT, qui sont devenus entrepreneurs. Grdce d une étude qualitative approfondie, Pretti et

ses collégues (2020) ont constaté que les entrepreneurs appréciaient des qualités telles que

« sqisir les opportunités, la capacité de « réfléchir autrement », la résilience et la détermination
dans les moments difficiles, et I'établissement de relations et de réseaux.. [qui] permettent

aux entrepreneurs de s'adapter pendant les périodes de changement » (p. 464). Bien que la
structure de leur étude ne permette pas a Pretti et & son équipe de prouver avec certitude que les
expériences d’AlT rendent les étudiants plus résilients et plus déterminés, leur recherche démontre
que la participation & I'AIT a largement contribué & la création de leur propre emploi apres
I'obtention de leur diplome.

Comme le soulignent Martin et Rees (2019a) et Pretti et ses collégues (2020), la capacité
d’'adaptation semble étre une caractéristique cruciale dans le monde du travail en pleine
mutation. Martin et Rees (2019a) décrivent un avenir du travail « chaotique » sachant que «
I'’économie mondiale poursuit son rythme incessant de changement, avec les perturbations
qui 'accompagnent » (p. 365). Dans un article publié dans les premiers mois de la pandémie
de COVID-19, Pretti et ses collégues (2020) soulignent limportance de la capacité & « s'adapter
rapidement a des circonstances incertaines », que 'on soit entrepreneur, employeur de I'AIT ou
membre d'un établissement d'enseignement. A I'heure ol la technologie progresse rapidement,
ou les exigences professionnelles changent et ou la mondialisation s'intensifie, la capacité
d’'adaptation permet aux travailleurs de rester pertinents et compaétitifs. Ces études viennent
s'ajouter @ un nombre croissant de preuves suggérant que les étudiants qui participent a I'AIT
cultivent cette qualité fondamentale.

Si l'efficacité personnelle et la capacité d'adaptation sont les deux qualités les plus souvent
évoquées dans les recherches sur 'AlT, certaines études ont identifié des croyances et des
caractéristiques spécifiques que I'AIT semble favoriser. Par exemple, Jackson (2017b) et Jackson
and Wilton (2016) ont constaté que les étudiants ayant participé a I'AIT démontraient un niveau
élevé de conscience de soi, tandis que Wolinsky-Nahmias and Auerbach (2022) ont constaté

que les étudiants ayant participé a I'AIT « repartaient avec une meilleure connaissance des
questions sociales, apprenaient & travailler avec les autres, comprenaient mieux leurs propres
forces et faiblesses » et avaient un meilleur « sens de I'engagement civique » (p. 597). Méme si ces
constatations ne peuvent étre réduites & des mesures de réussite universitaire ou professionnelle,
elles semblent néanmoins importantes pour enrichir & la fois la vie des étudiants et la société civile.

En résumég, I'AIT présente trois types d'impacts fondamentaux : I'impact sur les résultats
universitaires des étudiants et leur expérience de I'université, 'impact sur 'employabilité

des étudiants et leur préparation au travail et, enfin, l'impact sur les compétences et les
caractéristiques des étudiants. Il a été démontré que la participation a I'AIT était associée a de
meilleures notes, préparait les étudiants & la réussite professionnelle, les informait sur les carrieres
quils avaient choisies, et augmentait leur efficacité personnelle et leur capacité d'adaptation.
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Les études existantes révelent que les expériences d’AIT de haute qualité contribuent de

maniere positive aux études, au travail et a la vie des étudiants, tandis que celles qui étudient les
expériences des étudiants issus de groupes méritant I'équité notent que les initiatives d’AIT qui

ne respectent pas les pratiques exemplaires en matiére d'équité, d'accessibilité, d'inclusion et

de lutte contre le racisme, peuvent contribuer & I'exclusion et au sentiment de ne pas appartenir
a une profession ou d un secteur d'activité. Autrement dit, I'AIT comporte des risques, et les
personnes chargées d'animer les expériences d’'AlT des étudiants ont I'obligation de faire en sorte
gu'elles s'acquittent de cette tGche de maniére compétente.

Les sections suivantes de la présente étude s'appuient sur les constatations existantes
concernant les répercussions de I'AlT, en accordant une attention particuliére au programme
canadien PSPE.
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Section Il : Constatations des enquétes aupres
des étudiants et des employeurs

Les étudiants et les employeurs sont les deux composantes essentielles de la mise en ceuvre de
I'AIT : comme lillustre la section |, les résultats de I'AIT dépendent de la participation active des
deux parties. La présente étude examine les expériences des étudiants et des employeurs en
matiere d'AlT, par le biais d'une série d'enquétes menées entre décembre 2022 et février 2023.

La section Il examine ces enquétes menées aupres des étudiants et des employeurs, afin de
comprendre les expériences de I'AIT et du PSPE au Canada. La section commence par un apergu
de I'échantillon de chaque engquéte, avant de passer aux constatations tirées des groupes
expérimentaux et des groupes de contrdle, tant pour les employeurs que pour les étudiants.

A propos des enquétes : Programmes d’études, données
démographiques et couverture géographique

Les étudiants et les employeurs peuvent étre répartis entre ceux qui ont participé au programme
PSPE, ceux qui n‘ont pas participé au PSPE, mais qui ont effectué une autre forme d'AIT (par exemple,
stages ou autres programmes coopératifs), et ceux qui n‘ont jamais participé a une forme d'AlT
quelle quelle soit. Ces trois types de participants (ceux du PSPE, ceux des autres AlT, et ceux qui n‘ont
pas participé & I'AIT) sont comparés dans la mesure du possible tout au long de cette étude.

Les enquétes auprés des étudiants

Deux enquétes ont été menées auprés des étudiants : 'une pour les participants au PSPE («
Expérimental ») et l'autre pour les étudiants n‘ayant jamais participé au PSPE (« Contréle » : voir
tableau 1). En dehors de leur participation ou non au PSPE, plusieurs différences importantes
existent entre ces deux échantillons d'enquéte, comme l'expliquera la présente section. Certaines
données de la section Il sont constituées de statistiques descriptives non modifiées pour les
enguétes du groupe expérimental et du groupe de contrdle, tandis que d'autres données de
comparaison contrélent les écarts entre les variables démographiques, géographiques et
universitaires. Ces derniéres sont précisées lorsqu’elles apparaissent.

Tableau I: Composition de I'échantillon des enquétes de groupe de contréle et de groupe expérimental auprés des
étudiants, en fonction de la participation a I’AIT et de la région.

Etudiants Contréle Expérimental Principales régions
a) AIT PSPE 1844 ON (55 %), BC (20 %), AB (9 %)
b) AIT Non-PSPE 995
ON (39 %), QC (27 %), BC (12,2 %), AB (10 %)
c) Non-AIT 661
Grand Total 1656 1844
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Au sein du groupe de contrdle, 60 % des participants avaient participé a une forme d’AlT, telle
que définie par ECAIT Canada, autre que le programme PSPE. Le plus souvent, il s‘agissait d'une
combinaison d'expérience de travail (35 %), d'un stage (28 %), d'un stage pratique (22 %), d'un
stage professionnel ou clinique obligatoire (22 %), ou d'un programme coopératif autre que le
PSPE (22 %) (voir tableau 2) : contréle en % de I'AIT autre que le PSPE). Bon nombre d'entre eux
avaient également participé & un programme de recherche appliquée (16 %), & des stages (14 %),
ou & un apprentissage par le service communautaire (11 %). Prés de la moitié (51 %) des étudiants
en AIT n‘ayant pas participé au PSPE étaient tenus de participer & I'AIT dans le cadre de leur
programme d‘études. De plus, parmi ceux qui ont participé & une forme d’AlT autre que le PSPE,
seulement 21 % ont été rémunérés. La I€gislation provinciale relative aux stages non rémunérés
varie, mais de maniére générale, les stagiaires au Canada sont censés étre remunérés au moins
au salaire minimum lorsqu'ils effectuent des taches similaires & celles d'un employé lambda (cf.
gouvernement de I'Ontario, 2023; gouvernement du Canada, 2023).

Tableau 2: Types d’AIT dans les enquétes menées auprés des étudiants

Contrdle en % de I'AIT Expérimental (n=1844) :
Total du groupe de p ..
R autre que le PSPE expériences d'AIT autres
contréle (n=1656) ”
(n=995) que le PSPE
Recherche appliquée 972 % 16,18 % 3,85 %
Apprentissage 8,09 % 1347 % 0,81 %
Enseignement coopératif 1329 % 221N % 55,31 %
Stage pratique 13,35 % 2221% 277 %
Stage en entreprise 16,55 % 2754 % 26,08 %
Stage professionnel/clinique obligatoire | 13,29 % 2211 % 287 %
Apprentissage par le service
PP g ; P 6,28 % 10,45 % 0,81 %
communautaire
Expérience professionnelle 20,71 % 34,47 % 16,97 %
Aucune de ces réponses 39,92 % 66,43 % 16,38 %
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Dans le groupe expérimental (ayant participé au PSPE), 51 % des étudiants se sont identifiés
comme des femmes, 2 % comme des personnes de genre non binaire, et 45 % comme des
hommes, tandis que 2 % ont préféré ne pas préciser leur genre. Dans ce méme groupe, 1 % se
sont identifies comme étant des personnes appartenant aux Premiéres Nations, 0,1 % aux Inuits
et 1% aux Métis; 4 % comme étant des Noirs; 22 % comme étant des Asiatiques de I'Est, 16 % des
Asiatiques du Sud et 7 % des Asiatiques du Sud-Est; 5 % comme étant personnes du Moyen-
Orient; 1,4 % comme étant Latino-Ameéricains; 48 % comme étant des Blancs européens ou nord-
ameéricains; 3 % comme étant d'ascendance mixte; et 3 % ont préféré ne pas répondre. Lorsqu’on
leur a demandé d’'estimer leur revenu personnel total en 2022, la plupart des étudiants ont choisi
S/0 (62 %), 20 % ont estimé qu'il se situait entre 10 000 et 25 000 $ par an, 11 % ont estimé qu'il se
situait entre 25 000 et 50 000 $, et 4 % ont estimé qu'il se situait en dessous de 10 000 $ par an.
Plus d'un tiers (36 %) ont regu un prét fédéral pour les frais de scolarité, 44 % ont regu un prét
provincial, et 46 % ont recu une bourse d'études. Plus de la moitié (55 %) des étudiants interrogés
avaient déja occupé un emploi & temps plein.

Dans le groupe de contrdle n‘ayant pas participé au PSPE, 57 % des étudiants se sont identifiés
comme des femmes, 3 % comme des personnes de genre non binaire et 28 % comme des
hommes, tandis que 2 % ont préféré ne pas préciser leur genre. Dans ce méme groupe, 5,6 % se
sont identifiés comme étant des personnes appartenant aux Premieres Nations, 0,2 % aux Inuits
et 1% aux Métis; 7 % comme étant des Noirs; 7 % comme étant des Asiatiques de I'Est, 10 % des
Asiatiques du Sud et 5 % des Asiatiques du Sud-Est; 4 % comme étant des personnes du Moyen-
Orient; 3 % comme étant Latino-Américains; 60 % comme étant des Blancs nord-américains ou
européens; 2 % comme étant des personnes d'origine mixte; et 3 % ont préféré ne pas répondre.
Lorsgu’on leur a demandé d'estimer le revenu personnel total en 2022, la plupart des étudiants
ont choisi S/O (55 %), 13,5 % ont estimé qu'il se situait entre 10 000 et 25 000 $, 10 % ont estimé qu/'il
se situait entre 25 000 et 50 000 $, et 9 % ont estimé qu'il se situait en dessous de 10 000 $ par
an. Environ un étudiant sur cing (22 %) a recu des préts de la part du gouvernement fédéral, et
environ un tiers a regu des préts de la part du gouvernement provincial (32 %), ou une bourse
d'études (33 %). Plus de la moitié (54 %) des étudiants interrogés avaient déja occupé un emploi &
temps plein.

En bref, les participants au PSPE interrogés comprenaient moins de membres des Premiéres
nations, de Métis ou d'Inuits que ceux qui ne participaient pas au PSPE, moins d'étudiants noirs,
plus d'étudiants de I'Asie de I'Est, du Sud ou du Sud-Est, et moins de femmes. En outre, plus
d'étudiants du groupe ayant participé au PSPE estimaient avoir un revenu annuel d‘au moins 10
& 25 000 $, mais un plus grand nombre d’entre eux recevaient des préts ou des bourses d'études
provenant du gouvernement fédéral ou du gouvernement provincial. Voir tableau 3 pour plus de
détails. Il est important de noter que ces échantillons ne sont pas représentatifs de 'ensemble
des participants au PSPE et des étudiants canadiens de I'enseignement postsecondaire; ils
décrivent simplement de maniére plus détaillée I'auto-identification des étudiants interrogés
dans le cadre de ce projet.
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Tableau 3 : Données démographiques de I'échantillon d’étudiants

Auto-identification démographique Contréle Expérimental
Je suis marié(e) 1733 % 3,52 %
Je suis né(e) au Canada 7011 % 71,91%
Je suis arrivé(e) au Canada au cours des cing derniéres années 17,09 % 412 %
Je m'identifie en tant que personne en situation de handicap 17,03 % 6,29 %
Je m'identifie en tant que personne neuroatypique 2156 % 1,93 %
Je suis citoyen(ne) canadien(ne) 77,60 % 9338 %
Je m'identifie en tant que personne appartenant & la communauté 2ELGBTQQIA 2707 % 13,45 %

Auto-identification démographique Contréle Expérimental
Asiatique - Est (por exemple, Chinois, Japonais, Coréens) 719 % 2218 %
Asiatique - Sud (par exemple, Indiens, Pakistanais, Sri Lankais) 10,21 % 15,46 %
Asiatique - Sud-Est (pdr exemple, Malaisiens, Philippins, Vietnomiens) 453 % 6,51 %
Noir - Africains (par exemple, Ghanéens, Kenyans, Somaliens) 3,62 % 206 %
Noir - Caraibes (por exemple, Barbadiens, Jamaicains) 157 % 0,98 %
Noir — Amérique du Nord (par exemple, Canadiens, Américains, etc.) 145 % 0,60 %
Premiéres Nations 562 % 0,70 %
Indien - Caraibes (par exemple, Guyanais originaires de I'Afrique du Sud) 042 % 0,81%
Autochtones non inclus ailleurs 0,42 % 043 %
Inuit 018 % on%
Latino-Ameéricain (por exemple, Argentins, Chiliens, Salvodoriens) 3,20 % 141 %
Métis 127 % 0,87 %
Moyen-Orient (por exemple, Egyptiens, Iranien, Libanais) 3,74 % 499 %
Blanc - Européens (par exemple, Anglais, Italiens, Portugais, Russes) 18,66 % 14,05 %
Blanc — Amérique du Nord (par exemple, Canadiens, Américains) 41,06 % 34,00 %
Héritage mixte (por exemple, Noirs - Africain et Blanc - Nord-Américains) 223 % 2,60 %
Je préfére ne pas répondre 278 % 27 %
Je ne sais pas 042 % 0,87 %
Autre (veuillez préciser) 145 % 146 %

Estimation du revenu personnel annuel 2022 Contréle Expérimental
0. Aucun revenu 3,26 % 092 %
1. Moins de 10 000 9,24 % 3,80 %
2. Entre 10 000 et 25 000 13,47 % 20,07 %
3. Entre 25 000 et 50 000 9,84 % 77 %
4. Entre 50 000 et 75 000 543 % 157 %

5. Entre 75 000 et 100 000 242 % 016 %
6. Entre 100 000 et 150 000 1,03 % 0,16 %
7. Au-deld de 150 000 0,85 % 0,05 %
s/o 54,47 % 6150 %

Statut de prét étudiant Contréle Expérimental
J'ai regu des préts fédéraux. 22,40 % 36,39 %
J'ai regu des préts provinciaux. 3237 % 43,60 %
J'ai regu des préts de la part d'une institution financiére 10,45 % 6,02 %
J'ai regu une bourse d'études. 32,85 % 45,99 %
J'ai regu une bourse. 20,89 % 2815 %
J'ai regu une aide financiére de la part de membres de ma famille. 38,77 % 48,92 %
J'ai payé les frais de scolarité avec ce que je gagnais en travaillant. 3110 % 44,63 %
Autre (veuillez préciser) 272 % 2,06 %
Aucune des réponses ci-dessus 10,69 % 3,90 %
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D'un point de vue universitaire, les étudiants du groupe de contrdle et du groupe expérimental ont
tendance a venir des mémes écoles en Ontario et en Alberta, mais les écoles de Colombie-
Britannique sont mieux représentées dans le groupe expérimental participant au PSPE, alors que les
écoles du Québec sont mieux représentées dans le groupe de contréle n‘ayant pas participé au PSPE.

L'Initiative pour les compétences innovatrices

En 202], le gouvernement de la Colombie-Britannique a lancé I'Innovator Skills Initiative (ISI),

qui offre aux employeurs une subvention couvrant la totalité du salaire d'un étudiant en AlT. Le
CTIC s'est associé a la Colombie-Britannique pour distribuer des fonds de I'lSI, en complément
des subventions du PSPE aux étudiants admissibles au PSPE (fréquentant un établissement
d’enseignement postsecondaire de la Colombie-Britannique, vivant en Colombie-Britannique

au moment du stage) et aux employeurs (inscrits en Colombie-Britannique, un maximum de

10 stages avec des fonds de I1S1). Les employeurs ayant recruté pour leurs stages des étudiants
appartenant & des communautés visées par 'équité et sous-représentées dans leur secteur, ont
bénéficié d'une subvention compléte.

Les étudiants et les employeurs ont pu sélectionner une seule étiquette démographique indiquant
leur admissibilité au financement de ['lSI. Par conséquent, ces données ne montrent pas les
identités multiples (par exemple, les femnmes dans les STIM qui s'identifient également comme
des personnes racisées). Dans I'ensemble, les femnmes représentaient 38 % du groupe, et 15 %
d'entre elles s'identifiaient comme des femmes dans les STIM. Un tiers (30 %) s'est identifié comme
une minorité visible, 4 % comme personnes en situation de handicap, et 2 % comme Autochtones.

Tableau 4 : Meilleures écoles dans le groupe expérimental et le groupe de contréle - échantillons d’enquétes auprés
des étudiants

Les 10 meilleures écoles : étudiants du groupe de contréle Les 10 meilleures écoles : étudiants du groupe
ne participant pas au PSPE expérimental participant au PSPE

University of Toronto / UofT University of Waterloo

University of Alberta University of British Columbia / UBC

York University Simon Fraser University / SFU

Toronto Metropolitan University / Toronto MU

UQAM / Université du Québec & Montréal ) )
| Ryerson University

Université d'Ottawa [ uOttawa University of Toronto / UofT
McGill University McMaster / McMaster University
University of British Columbia / UBC University of Calgary

Université de Montréal University of Victoria

University of Calgary Université d’'Ottawa | uOttawa
Athabasca [ Athabasca University [ University of Athabasca University of Guelph
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Les étudiants des deux groupes présentaient une répartition similaire en ce qui concerne le lieu de
résidence principal (urbain, banlieue/petite ville ou rural/éloigné). En outre, que ce soit dans le groupe
de contréle ou dans le groupe expérimental, la plupart des étudiants interrogés en étaient & leur
troisieme année d'études postsecondaires, et suivaient des études & temps plein. Cependant, on
observe des différences importantes entre le groupe de contrdle et le groupe expérimental sur le plan
universitaire. Tout d'abord, les étudiants interrogés participant au PSPE se spécialisent de maniére
disproportionnée dans I'architecture, lingénierie et les technologies connexes, ainsi que dans les
mathématiques, linformatique et les sciences de linformation (voir la figure 1).
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Figure 1: Majeures principales dans les échantillons de I'enquéte auprés des étudiants du groupe expérimental et du
groupe de contréle.
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Ensuite, on compte beaucoup plus d'étudiants participant au PSPE que d'étudiants ne participant pas
au PSPE dans les programmes universitaires que dans les programmes collégiauy, polytechniques ou

d'écoles de métiers (figure 2). Le type d'établissement et la majeure ont probablement un impact sur

les réponses des étudiants. Par conséquent, lorsque les étudiants du groupe de contrdle et du groupe
expérimental sont directement comparés, les résultats tiennent compte des variables universitaires et
démographiques (voir également 'annexe D pour plus de détails).
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Figure 2 : Types d’établissements d’enseignement postsecondaire, en fonction des échantillons d’étudiants du groupe
expérimental et du groupe de contréle.
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Enquétes auprés des employeurs

Les employeurs ont également été interrogés en deux groupes (tableau 5). Dans le groupe de
controle, certains employeurs avaient participé a des types d'AlT autres que le PSPE, et plusieurs
ne savaient pas si leur organisation avait déjd participé a un tel programme. Les employeurs
interrogés étaient des propriétaires/fondateurs (Contréle : 34 %, Expérimental: 25 %), Directeurs
(Contréle : 39 %, Expérimental : 27 %), ou autres employés de haut niveau ayant encadré un
étudiant PSPE, ou étant en mesure de superviser un étudiant. Pour les deux groupes d'employeurs,
le secteur le plus représenté était celui des services professionnels, scientifiques et techniques
(groupe de controle, 14 % ; groupe expérimental, 25 %), suivi du commerce de gros et de détail
pour le groupe de contréle (12 %). Les secteurs de la fabrication, et des soins de santé et de
lassistance sociale pour le groupe expérimental étaient a égalité (15 % chacun). Tous les autres
secteurs représentaient entre 0 et 10 % de chaque échantillon.

Tableau 5 : Composition de I'échantillon des enquétes de groupe de contréle et de groupe expérimental auprés des
employeurs, en fonction de la participation a I’AIT et de la région.

Employeurs Contréle Expérimental Principales régions

a) AIT PSPE 847 ON (48 %), BC (24 %), QC (10 %), AB (8 %)

b) AIT Non-PSPE 383

c) Non-AIT 398 ON (37 %), QC (20 %), BC (16 %), AB (13 %)
d) Incertain(e) 65
Grand Total 846 847

Pour les employeurs du groupe de contréle dont les organisations avaient participé & une forme
d'AIT autre que le PSPE, les types d'AIT les plus fréquents étaient 'expérience professionnelle (45 %),
un programme coopératif autre que le PSPE (32 %), des stages (35 %), des apprentissages (27 %),
des stages pratiques (21 %), des stages en entreprise ou des stages cliniques (14 %), 'apprentissage
par le service (10 %), ou la recherche appliquée (8 %). Seuls 77 (17 %) employeurs du groupe de
contréle participant & I'AIT en dehors du PSPE avaient regu une subvention pour leur stage.

Les employeurs ayant participé au PSPE et ceux n'y ayant pas participé se répartissent de fagon
assez diversifiée en ce qui concerne la maturité et la taille de I'entreprise. Si les employeurs du
PSPE étaient plus nombreux & compter moins de 10 employés (voir le graphique 3), les employeurs
du groupe de contréle/non-PSPE étaient plus nombreux & avoir une capitalisation boursiére totale
inférieure & 100 000 $ (voir le graphique 4).
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Figure 3: Taille de I'organisation des employeurs, en fonction du nombre d’employés, comparaison entre I'’échantillon
expérimental et I'échantillon de contréle
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Figure 4 : Taille de I'organisation des employeurs, en fonction de la capitalisation boursiére : comparaison de
I'échantillon expérimental et de I'échantillon de contréle.
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Obstacles a la participation a I'AIT

Plusieurs obstacles connus entravent la participation a I'AIT. Pour les employeurs, méme si les
stages sont subventionnés (comme dans le cas du PSPE), les stages d'AIT peuvent sembler colteux.
Les stages d'AIT exigent souvent une formation, une supervision et une attention qui peuvent étre
plus importantes que celles requises pour les employés ayant déjd une certaine expérience du
monde du travail. Le manque de capacité en matiére de supervision a été identifie comme un
obstacle majeur & la participation & I'AIT par les employeurs canadiens (Conference Board du
Canada, 2021). De méme, dans une enquéte menée auprés d'employeurs australiens, le manque
de ressources et de temps de supervision a été identifié comme les deux principaux obstacles a la
participation & I'AIT (Ministére de I'Industrie, 2014). L'incertitude concernant les structures, les options
ou les fonctions des programmes d’AlT a également été citée en tant qu'obstacle & la participation
a I'AIT (Jackson et al, 2017). De plus, il peut y avoir une inadéquation entre les besoins d'un
employeur et ce qu'un étudiant en AIT peut offrir. Cela peut s'expliquer par le fait que les étudiants
ne possedent pas certaines compétences, ou par le fait qu'ils n‘ont pas la possibilité de participer a
des projets & long terme (Idem).

Quel que soit le type d'employeur interrogé dans le cadre de ce projet, le temps exigé par les
cadres ou les membres de I'équipe pour former et superviser les étudiants en AIT était le principal
obstacle a la participation & I'AIT. Pour les employeurs n‘ayant jamais participé a I'AlT, le manque
de travail adapté était le deuxieme obstacle le plus fréquent. Les employeurs qui ont participé

& un type de programme d’AlT autre que le PSPE ont cité le manque de développement des
compétences des étudiants a titre de deuxieme obstacle le plus fréquent & la participation. Les
employeurs du PSPE ont exprimé des préoccupations différentes : le cycle/type de projet était le
deuxieme obstacle le plus fréquent a I'AIT, suivi par le besoin d'un plus grand contrdle de la qualité
du travail des étudiants en AlT.

Tableau 6 : Obstacles rencontrés par les employeurs en matiére de participation & I’AIT ou au PSPE.

Employeurs : obstacles a la participation aux programmes d’AlT 5

. ' ) . . Non-AIT Autre AIT PSPE !
(sélectionnez toutes les réponses qui s'‘appliquent)
Augmentation du temps consacré par le directeur/l'équipe & la formation

9 - |o . P fréauip 47,24 % 50,25 % 55,49 %
et d la supervision des étudiants en AIT
Le cycle du projet ou le type de projet ne convient pas & un stage de courte

Y projet ou e ype de proj P 9 23,62 % 29,50 % 3388 %

durée pour un étudiant
Augmentation du contrdle de la qualité et surveillance accrue de tous les

N ; > dead 2613 % 28,20 % 25,50 %
travaux effectués par les étudiants de I'AIT
Nombre insuffisant d'étudiants en AIT de qualité disponibles 20,10 % 2611 % 24,68 %
Manque de développement des compétences requises 28,644 % 3394 % 2196 %
Manque potentiel de travail pour les étudiants en AIT 31,41 % 25,07 % 16,88 %
La participation & un programme d'AlT n‘est pas une priorité 2161% 19,84 % 10,15 %
Risque d'atteinte & la propriété intellectuelle 15,33 % 15,67 % 10,04 %
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Seul un quart des employeurs du PSPE (24 %) auraient embauché leurs étudiants, méme s'ils
n‘avaient pas recu de subvention pour couvrir le salaire de I'étudiant. Un peu moins de la moitié
(46 %) des employeurs n‘auraient pas embauché leur étudiant sans subvention, et 30 % se sont
déclarés indécis. En comparaison, 42 % des employeurs du groupe de contréle (& 'exception

des 77 qui avaient regu des subventions & I'AIT) auraient embauché un étudiant inscrit & un
programme d'AlT g'ils avaient regu des fonds pour cela. Par conséquent, les subventions salariales
constituent un élément essentiel de la création de possibilités d’AIT pour les étudiants au Canada.

Les étudiants rencontrent également divers obstacles quant & leur participation & I'AlT.
Premiérement, les critéres d’admissibilité au programme empéchent certains étudiants d'y
participer (par exemple, les étudiants internationaux munis d'un visa d'étudiant plutét que

d'un visa permanent ne sont pas actuellement admissibles au PSPE). Deuxiemement, les

stages de travail Coopérotif[l] sont souvent effectués au cours d'un semestre universitaire,

ce qui signifie que les étudiants inscrits & un programme coopératif mettent souvent plus de
quatre ans & obtenir leur dipldme. Bien que l'expérience professionnelle soit acquise, le fait

de retarder I'obtention du dipldme peut constituer un coUt pour certains étudiants. En outre,
certains étudiants évitent I'AIT parce qu'ils ne sont pas sars de la qualité du stage (Brooks et
Youngson, 2016). Si la grande majorité des employeurs apprécient les expériences et les résultats
d'apprentissage des étudiants, certains peuvent percevoir I'AIT commme 'occasion d'accéder &
une main-d’ceuvre bon marché pour effectuer des tdches élémentaires, ou de ne pas proposer
de travail lié au programme d'études de I'étudiant. De méme, les étudiants peuvent douter de
leur capacité & obtenir un stage, en partie & cause du défi lié d « l'offre et la demande », qui
correspond a la complexité de veiller a ce qu'il y ait suffisamment d'étudiants pour les postes
d'AIT et suffisamment de postes d’AlT pour les étudiants (Academia Group, 2016).

Dans cette étude, le colt était le principal facteur de dissuasion ou obstacle d la participation
des étudiants, en particulier pour ceux qui ne participaient pas & un programme d’AlT. Bien que
de nombreux programmes d'AlT soient rémunérés, les étudiants peuvent avoir d payer des

frais de programme qui rendent un programme d'AlT moins lucratif qu'un autre type de travail.
Les facteurs de dissuasion secondaires pour les étudiants qui n‘avaient jamais participé a I'AIT
comprenaient le fait de devoir retarder I'obtention du dipldme et le fait d'avoir une charge de
travail exigeante. Pour les étudiants du PSPE, le fait de devoir retarder 'obtention de leur dipléme
était le principal obstacle d la participation, suivi par le nombre insuffisant de postes pour les
candidats intéressés par I'AlT.

[1] Une forme courante d'AIT ou les étudiants universitaires travaillent & temps plein plutét que de suivre des cours,
généralement pendant un ou deux semestres a la fois. Ces étudiants sont généralement rémunérés et obtiennent des
crédits de cours universitaires..
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Tableau 7 : Obstacles rencontrés par les étudiants en matiére de participation & I’AIT ou au PSPE.

EVALUATION PSPE

Etudiants : obstacles a la participation & I'AIT (sélectionnez toutes les :
réponses qui s'appliquent) Non-AIT | Autre AIT PSPE
Frais supplémentaires 25 % 24 % 14 %
Devoir retarder I'obtention du dipldme pour terminer le programme d’AlT 24 % 12 % 18 %
La charge de travail est trop exigeante 24 % 20 % 9%
Mon programme actuel a I'école ne propose pas I'AIT 20 % 12% 3%
Obligation de déménager pour effectuer le programme d'AIT 18 % 14 % 13 %
Trop de paperasse & remplir 18 % 10 % 7%
Augmentation potentielle des dettes en raison d'un séjour prolongé & I'école |17 % 17 % 8%
J'ai trop de responsabilités familiales/personnelles pour participer & I'AIT 12% n% 4%
Je souhaite participer & I'AIT, mais je n'ai pas trouvé d'opportunité % 14 % 6%
Je n'ai pas I'impression que les programmes d’AlT essaient de me recruter 9% n% 8%
Nombre insuffisant de postes disponibles pour les étudiants du programme 9% 7% 16 %
d'AIT

Je ne vois pas l'intérét de participer a I'AIT 7% 6 % 1%
Je crains de ne pas trouver une culture d’entreprise accueillante 7% 14 % 8%
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Accés au programme PSPE : recrutement et équité

Dans tous les secteurs, les employeurs participant au programme PSPE sont les plus susceptibles
de recruter des étudiants par le biais de leurs relations officielles avec les établissements
d’enseignement postsecondaire (62 %). Beaucoup ont également utilisé leurs relations et réseaux
personnels (36 %), Outcome Campus Connect (33 %),[2] LinkedIn, Indeed, ou autres tableaux
d'affichage d'offres d'emploi (29 %). Sachant que le deuxiéme obstacle le plus fréquent & la
participation au PSPE pour les étudiants ayant suivi un programme de PSPE était de trouver

des postes (16 % ont mentionné le nombre insuffisant de postes en tant qu'obstacle & l'accés),
I'attention portée aux canaux de recrutement peut s'‘avérer importante pour garantir que les
étudiants du PSPE soient en mesure d'accéder & des postes de maniére équitable.

Le PSPE semble néanmoins favoriser le développement d'une main-d'ceuvre diversifiée dans les
secteurs d'activité du Canada : pour 71 % des employeurs du PSPE, 'embauche de participants
A I'AIT issus de communautés méritant I'équité et sous-représentées dans leur secteur a été
confirmée. Par ailleurs, certains de ces employeurs ont apporté de nouveaux changements
positifs a leur environnement de travail ou & leur politique de ressources humaines, apres avoir
embauché des étudiants issus de communautés méritant I'équité :

« Dans 21 % des cas, les structures de supervision ou de mentorat ont été modifiées en
connaissance de cause

«  Pour 12 % des entreprises, des changements ont été apportés pour tenir compte des
nouvelles fétes ou traditions sur le lieu de travail

« Dans 11 % des cas, une formation & la sécurité culturelle sur le lieu de travail a été mise en place
«  Dans 10 % des cas, de nouveaux aménagements ont été mis en place sur le lieu de travail

+  Dans b % des cas, la méthode de collecte des données démographiques dans lI'entreprise a
été modifiée

« Enfin, 5 % ont modifié leur politique d'équité salariale.

Pour ceux qui souhaitaient embaucher des personnes issues de communautés méritant I'équité
mais qui trouvaient cela difficile, 16 % ont indiqué qu’il N’y avait aucun candidat, 11 % ont mentionné
qu'il 'y avait pas beaucoup de diversité dans les filieres dans lesquelles ils embauchaient
habituellement, et 8 % ont indiqué qu'ils ne donnaient généralement pas la priorité a 'embauche
de personnes appartenant a des groupes méritant I'équité.

[2] LEDSC a investi dans une plateforme partagée, Outcome Campus Connect, afin de relever les défis logistiques liés &
la mise en relation des étudiants avec les employeurs & grande échelle et dans le vaste écosystéme d'établissements
d’enseignement postsecondaire publics du Canada. Chaque annonce d’AIT permet & un employeur de cibler et de
recruter des étudiants talentueux issus d‘établissements d’enseignement postsecondaire publics du Canada..
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Avantages de la participation a I'AIT

En demandant aux étudiants du programme PSPE et aux autres étudiants en AlT de citer jusqu’a
trois avantages de la participation & I'AIT, plusieurs membres de chaque groupe ont choisi
I'expérience de travail pratique comme raison principale de leur participation. Le fait de gagner
de l'argent, de nouer des contacts, d'étoffer leur CV et de déterminer si la carriére choisie leur
convenait étaient également des avantages frequemment mentionnés au sujet de I'AIT. Cela fait
écho aux constatations tirées d'autres recherches sur les résultats de I'AIT abordées a la section |
- alors que de nombreuses évaluations cherchent & comprendre 'employabilité dans le domaine
de I'étudiant apreés I'AlT, il semble que dans certains cas, I'AIT puisse donner aux étudiants
linformation dont ils ont besoin pour prendre une décision en connaissance de cause, en vue de
modifier leurs projets de carriére. La méme tendance est apparue dans 'autre évaluation récente
du PSPE, oul les stages ont permis de « confirmer des choix de carriére ou de découvrir d'autres
parcours professionnels potentiels » (Emploi et Développement social Canada, 2023).

L'acquisition de compétences « non techniques », transférables ou humaines a été reconnue
comme l'un des principaux avantages de la participation & I'AlIT chez 12,26 % des étudiants du
programme PSPE et 13,27 % des autres étudiants en AIT. Il est important de noter que « I'acquisition
d'une expérience de travail pratique », le principal avantage pour les deux groupes, peut aussi
étre considérée comme liée au développement de compétences transférables. La section |
décrit l'efficacité de I'AIT a enseigner I'efficacité personnelle et la capacité d'adaptation, que
certaines taxonomies de compétences qualifient de compétences sociales et émotionnelles (p.
ex, OCDE, 2019). Bien que I'enquéte menée dans le cadre de la présente évaluation mentionne Ia
communication &crite et orale & titre d'exemples de compétences non techniques, « I'expérience
de travail pratique » implique également un certain degré de développement des compétences
interpersonnelles, sociales et émotionnelles. Les employeurs canadiens ont souligné limportance
des compétences humaines pour les nouvelles recrues, faisant de ce résultat de I'AIT un élément
essentiel du développement de la main-d'ceuvre (Table ronde des affaires + de I'enseignement
supérieur, 2019; Fédération canadienne des entreprises indépendantes, 2018).

Il est intéressant de noter que I'amélioration des résultats universitaires est moins susceptible
d'étre considérée comme un avantage que les résultats liés au travail, tant pour les étudiants du
PSPE que pour les autres étudiants en AIT. Cela peut étre lié & un autre point soulevé par d’autres
évaluations de I'AIT (voir section 1) : les étudiants ne sont pas toujours conscients du rapport entre
I'AIT et leurs études.
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Tableau 8 : Principaux avantages de la participation a I'AIT (les étudiants ont été invités & choisir les trois principaux)
pour le groupe expérimental et le groupe de contréle.

Etudiants participant au PSPE Etudiants en AIT qui ne participent pas au PSPE
Acquérir une expérience professionnelle Acquérir une expérience professionnelle
a P P 4924 % a P P 36,58 %
pratique pratique
Etablir des contacts avec des professionnels
Gagner de l'argent 35,20 % ) p P 26,93 %
dans mon domaine d'études
Faire I'expérience d'un environnement
Déterminer si cette carriere me convient 31,89 % ) P 2513 %
professionnel
Contribue & améliorer le profil du CV 31,67 % Contribue & améliorer le profil du CV 24,02 %
Faire I'expérience d'un environnement ) . ) . .
. 28,47 % Déterminer si cette carriere me convient 21,61 %
professionnel
Etablir des contacts avec des professionnels
. ) 25,49 % Gagner de l'argent 2121 %
dans mon domaine d'études
Travailler sur des projets directement liés & . ) )
. o 14,05 % Améliorer mes compétences techniques 18,49 %
mon cursus universitaire
Permet de faire une pause dans les études ) )
. o P 13,72 % Trouver un emploi plus rapidement 15,48 %
universitaires
. . ' . Travailler sur des projets directement liés &
Mieux me positionner pour une offre d'emploi | 13,45 % ) L 13,97 %
mon cursus universitaire
Améliorer mes compétences non techniques 1296 % Améliorer mes compétences non techniques 1397 %
(communication écrite et orale) e (communication écrite et orale) e
. j . Mieux me positionner pour une offre
Améliorer mes compétences techniques 1,98 % , ) 12,16 %
d’'emploi
Trouver un emploi plus rapidement 10,95 % Augmenter le potentiel de gain 10,55 %
Augmenter le potentiel de gain 7,32 % Améliorer les résultats universitaires 8,74 %
s P . L Permet de faire une pause dans les études
Ameéliorer les résultats universitaires 418 % . L 8,54 %
universitaires
Aucune de ces réponses 0,70 % Aucune de ces réponses 211 %
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Boucler la boucle : formation pendant le PSPE

La plupart des partenaires de mise en ceuvre du programme PSPE offrent un certain type de
formation virtuelle ou en personne aux étudiants du programme : toutefois, les possibilités de
formation varient en termes de durée, de format, de contenu et de leur caractére facultatif

ou obligatoire (Emploi et Développement social, 2022). Plusieurs des partenaires de ce projet
proposent des cours facultatifs d'apprentissage en ligne, que les étudiants suivent pendant qu'ils
effectuent leur stage PSPE. Ces cours représentent des microcrédits permettant d'acquérir des
compétences fondamentales (humaines, socio-émotionnelles et de préparation & I'emploi) et
des compétences techniques pertinentes.

Au total, 88 employeurs du groupe expérimental PSPE ont permis aux étudiants de suivre un
programme facultatif de microcrédits dans le cadre de leur stage. Environ deux tiers des
employeurs ont reconnu que ces titres de compétences avaient permis aux étudiants d'acquérir
des compétences fondamentales ou des compétences non techniques, en rapport avec leurs
programmes d'études (64 %), ou avec le lieu de travail des employeurs (66 %). Un peu plus de la
moitié des employeurs sont d’accord pour dire que ces titres de compétences permettent aux
étudiants d'acquérir des compétences techniques adaptées & leur programme d'études (55 %),
ou au lieu de travail de 'employeur (57 %).

Les employeurs du PSPE qui n‘ont pas demandé & leurs étudiants de participer & des microcrédits
(mais dont ils avaient la possibilité) ont estimé qu'ils n'étaient pas en mesure de trouver un titre
de compétences adapté & leur lieu de travail (37 %), que leur étudiant ne voulait pas suivre le
microcrédit (35 %), ou qu'ils préféraient que leur étudiant consacre tout son temps de stage PSPE
au travail (29 %).

Ces constatations laissent & penser que les partenaires du PSPE qui proposent des microcrédits
dans le cadre de stages pour étudiants sont reconnus par de nombreux employeurs comme
offrant une formation importante en matiére de compétences de base et de compétences non
technigues, mais qu'un grand nombre d'employeurs et d'étudiants choisissent de ne pas profiter
de ces cours s'ils ne sont pas en mesure d'établir le rapport entre les cours et les besoins du
milieu de travail. En outre, comme le souligne la récente évaluation du PSPE réalisée par Emploi
et Développement social Canada (2022), la sensibilisation est une question essentielle pour

les prestataires de formation : dans I'étude d’EDSC, moins de la moitié des étudiants interrogés
étaient au courant de I'existence d’'une formation. Comme nous I'avons vu & la section |, un
programme d'AlT de haute qualité est censé intégrer I'expérience en milieu de travail et le
programme d'études, ainsi que des possibilités de réflexion. Afin de tirer parti du potentiel de

I'AIT pour établir des liens entre le travail et les études pour les étudiants, les partenaires de
prestation du PSPE qui offrent des microcrédits peuvent continuer & développer des cadres de
validation industrielle pour accroitre la sensibilisation et la pertinence, et souligner le réle que leurs
programmes jouent en offrant aux étudiants une chance de réfléchir & ce qu'ils apprennent en
matiére de compétences de base en milieu de travail.
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Avantages pour les étudiants : comparaison entre le groupe
expérimental et le groupe de contrdle, le PSPE et autres AIT

Bien que la section Il de cette évaluation ait présenté des statistiques descriptives simples, il est
également possible de comparer les participants du groupe de contrdle, du groupe expérimental,
du PSPE et des autres groupes d'AlT & I'aide de modéles de régression permettant de comparer

la différence entre les réponses moyennes aux questions de I'enquéte, au sein de chague groupe.
Il est important de noter que ce résultat est obtenu apres avoir contrdlé les différences dans les
caractéristiques observables entre le groupe expérimental et le groupe de contrdle, y compris le
domaine d'études (par exemple, les personnes interrogées dans le cadre du PSPE ayant choisi de
maniére disproportionnée les filieres STIM). Une liste compléte des variables incorporées dans le
modéle de régression figure a I'annexe D.

Le tableau 7 présente les résultats de deux comparaisons entre les groupes d'étudiants
interrogés : Premiérement, le groupe expérimental (PSPE) et le groupe de contréle (non-PSPE),
puis le groupe expérimental (PSPE) et tous les autres types d’AlT (sous-échantillon du groupe

de contréle). Ces deux comparaisons révélent plusieurs résultats importants d'un point de vue
statistique. Sur une échelle de 14 5, ou 1 signifie « pas du tout d'accord » et 5 « tout & fait d'accord
» les étudiants du PSPE sont plus susceptibles de donner une note de 4 ou de 5 a plusieurs
affirmations. Les étudiants du PSPE sont 13 % plus nombreux que le groupe de contréle & affirmer
qu'ils sont certains de trouver un emploi aprés avoir obtenu leur dipldme, 13 % plus nombreux

a affirmer gu'ils trouveront un emploi dans le domaine qui les intéresse, 29 % plus nombreux

a affirmer que le fait de travailler pendant leurs études est un complément important & leur
éducation, et 13 % plus nombreux & affirmer qu'ils trouvent une grande satisfaction & suivre leur
programme d'enseignement ou de formation. Par rapport au sous-échantillon d'étudiants en AIT
qui ne participaient pas au PSPE, les étudiants interrogés dans le cadre du PSPE étaient 20 % plus
susceptibles de convenir que le travail pendant les études était un complément important a leur
éducation, 10 % plus susceptibles d'étre convaincus qu'ils trouveraient un emploi dans le domaine
qui les intéresse apres l'obtention de leur dipldme, et 9 % plus susceptibles de déclarer qu'ils
trouvaient une grande satisfaction dans leur programme d'études.

Enfin, les étudiants du PSPE déclarent eux-mémes des scores nettement plus élevés et plus
importants d'un point de vue statistique au niveau des compétences. Sur une échelle de1d 5, ou
1 correspond & « pas a l'aise » et 5 & « trés & l'aise » les étudiants du PSPE sont plus susceptibles
de donner une note de 4 ou de 5 pour toutes les compétences mesurées que les étudiants du
groupe de contrdle. Si 'on se concentre sur les résultats importants d'un point de vue statistique,
ils sont plus confiants en matiére de rédaction (10 % plus susceptibles de donner une note de 4
ou 5), de communication (15 % plus susceptibles de donner une note de 4 ou 5), de numératie

(10 % plus susceptibles de donner une note de 4 ou 5), de créativité et dinnovation (12 % plus
susceptibles de donner une note de 4 ou 5), de lecture (7 % plus susceptibles de donner une note
de 4 ou 5), de compétences numériques ...
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(10 % plus susceptibles de donner une note de 4 ou 5), de collaboration (14 % plus susceptibles de
donner une note de 4 ou 5) et de capacité d'adaptation (13 % plus susceptibles de donner une
note de 4 ou 5).

Si 'on compare le PSPE aux autres formes d'AlT, les étudiants du PSPE sont toujours plus
susceptibles que les autres étudiants en AIT de se déclarer d 'aise dans les domaines de
la communication (10 %), de la créativité et de I'innovation (13 %), de la lecture (4 %), de la
collaboration (10 %) et de I'adaptabilité (11 %).

Tableau 9 : Différence dans la confiance des groupes d‘étudiants en matiére de compétences et d’employabilité aprés
contréle des variables universitaires et démographiques.

Veuillez indiquer dans quelle mesure vous étes d’accord ou pas avec les affirmations suivantes (la variable dépendante
est une valeur égale a 1si la réponse est « Tout & fait d’‘accord » ou « D’accord », ou 0 dans le cas contraire).

Différence en%, | Valeur p, Différence .
; - - . Valeur p, PSPE
Question expérimental |Expérimental |en %, PSPE et
R R et autre AIT
et contréle et Contrdle autre AIT
Je suis convaincu(e) de trouver un emploi aprés
. o 0,126 0,005 0,078 0,109
I'obtention de mon diplédme
. . t loi
Je SU|§ convo[ncu(e) dg rouver un er'npAO| dans mon 0131 0,006 0,099 0,065
domaine apres l'obtention de mon dipléme
Je considere que le fait de travailler pendant mes études
9 . . > B . 0,292 0,000 0,201 0,000
est un complément important & mon éducation
Je trouve une grande satisfaction dans mon programme
’ i 0,129 0,003 0,090 0,053
d'études ou de formation
Je trouve qu'il est difficile de concilier mes études et les
o d ) . -0,077 0,139 -0,088 0,147
priorités de ma vie personnelle et familiale
Je trouve qu'il est difficile de concilier le travail et les études | -0,059 0,263 -0,094 0,124
J'ai de meilleures notes que mes camarades de classe 0,056 0,285 0,021 0,736
J hait: i étud es l'obtenti
e sou' Olﬁe poursuivre mes études aprés 'obtention de 0,007 0,892 0,030 0,622
mon dipldme
Jobtiendrai mon diplédme avec peu ou pas de dettes
ones P peuoup -0,072 0,64 -0,089 0135

Sur une échelle de 1a 5, ou 1 correspond d « pas & l'aise », et 5 a « trés d l'aise », dans quelle mesure étes-vous prét(e)
4 utiliser les compétences suivantes sur votre lieu de travail? (La variable dépendante est égale a 1sila réponse est 4
ou 5, et & 0 dans le cas contraire).

Rédaction 0,097 0,027 0,061 0,232
Communication 0,148 0,000 0,099 0,012
Numeératie 0,098 0,044 0,092 0,097
Créativité et Innovation 0,119 0,0mn 0,130 0,014
Résolution de problemes 0,052 0,64 0,046 0,265
Lecture 0,073 0,038 0,043 0,283
Compétences numériques 0,104 0,018 0,090 0,065
Collaboration 0,138 0,000 0,098 0,014
Adaptabilité 0,129 0,000 ono 0,004
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Avantages pour les employeurs

Concernant les défis liés aux talents rencontrés au cours de 'année écoulée, certains employeurs
participant au programme PSPE ont da réduire leur personnel (8,85 %), mais un plus grand
nombre d’entre eux ont déclaré avoir eu du mal & recruter de nouveaux employés qualifiés

(85,77 %). Environ un employeur sur cing participant au PSPE (18,42 %) a déclaré avoir confié

des responsabilités & un étudiant en AIT subventionné, afin de réajuster les ressources de
I'organisation. Dans un méme ordre d'idées, un quart des employeurs du PSPE (26,56 %) ont
indiqué que le programme était « considéré comme une solution & [leurs] besoins en ressources
». A titre de comparaison, seulement 12 % des employeurs de I'AIT ne participant pas au PSPE ont
considéré I'AIT comme une solution a leurs besoins en ressources.

Les employeurs du PSPE ont été invités & évaluer, sur une échelle de 1a 5, la mesure dans laquelle
ils avaient obtenu les résultats suivants & la suite du stage d'un étudiant du PSPE. Dans le tableau
8, ces réponses sont ventilées par secteur (bien que tous les secteurs aient été représentés dans
cette enquéte, le tableau ne présente que ceux qui ont eu un minimum de 30 réponses). Quel
que soit le secteur, les résultats positifs les plus appréciés du PSPE ont été de combler les besoins
de main-d'ceuvre a court terme, et d'évaluer les étudiants dans la perspective d'un emploi futur &
long terme. Qui plus est, 48 % des employeurs interrogés dans le cadre du PSPE ont déclaré avoir
embauché un étudiant de I'AIT ou du PSPE aprés I'obtention de son dipldome.

Tableau 10 : Avantages de la participation au programme PSPE, selon les déclarations des employeurs du PSPE.

Les employeurs devaient répondre sur une échelle de 1 G 5, ou 1 correspondait a « pas du tout d’accord » 2 a « pas
d‘accord », 3 & « neutre », 4 a « d’accord », 5 a « tout a fait d’accord ». Les personnes interrogées avaient également la
possibilité d’indiquer qu’elles ne savaient pas. Toutes les réponses moyennes présentées ici se situent entre neutre et «
d‘accord ». Les réponses atteignant 3,5 ou plus ont été mises en évidence.

Dans quelle mesure avez-vous fait n Nouvelles Recrutement | Réduction Besoins Evaluation
I'expérience de quelques-uns des idées / de talents des colts de | en main- en vue d'un
résultats souhaités ci-dessous, dans nouvelle diversifiés recrutement | d'ceuvre & futur emploi
le cadre de vos stages PSPE ? (échelle perspective courtterme | along terme
d'évaluation 18 5)
Fabrication 128 |35 3,34 3,27 3,45 383
Services professionnels, scientifiques et

. 209 | 326 341 3,28 3,64 S
techniques
Services éducatifs 39 | 374 3,72 3,49 3,54 3,64
Soins de santé et assistance sociale 126 | 347 3,39 336 3,65 338
Information, culture et loisirs 35 3,46 3,31 3,09 3,49 3,43
Autre 144 | 3,43 342 3,39 3,68 3,64
Toutes les personnes interrogées

847 | 3,42 34 3,29 36 3,62

(moyenne)
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La section Il examine les avantages du PSPE pour les employeurs et les étudiants d'un point

de vue économique. Elle donne un apergu des retombées économiques qui peuvent étre
associées au PSPE, et présente les résultats de deux modéles décrivant ces retombées. Le premier
modéle quantifie limpact économique direct et & court terme (valeur monétaire ou « gain ») du
programme pour les employeurs et les étudiants, tandis que le second présente les résultats du
modéle de régression en fonction de leur impact sur les retombées économiques directes et
indirectes & moyen terme.
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Section Ill : Comprendre I'impact du PSPE sur
I'’économie

Les programmes de subventions salariales tels que le PSPE, dont 'objectif est de permettre aux
étudiants d'acquérir une expérience professionnelle enrichissante, constituent un réservoir de
talents qualifiés pour les postes de premier échelon, et soutiennent I'activité économique, ce qui
profite & la société dans son ensemble. Les programmes de subventions gouvernementales, tels
que le PSPE, reposent sur certaines hypothéses, notamment les suivantes:

1. Le gouvernement a un réle & jouer dans la promotion de ces transactions (& savoir, entre les
étudiants stagiaires et les employeurs, dans le cas présent);

2. Enl'absence d'intervention gouvernementale, ces transactions ne se produiraient pas en
volumes suffisamment importants pour avoir un impact considérable sur 'économie ou la
société;

3. Llinvestissement dans de tels programmes (c'est-a-dire I'argent du contribuable utilisé
pour les mettre en ceuvre) se justifie par une forte capacité de retour sur investissement,
que ce soit a court, moyen ou long terme. En d'autres termes, les extrants et les résultats du
programme offrent & la société une valeur économique et autre, qui correspond au moins
au codt du programme et qui, dans le meilleur des cas, le surpasse.

Les transactions entre les étudiants et les employeurs dans le cadre du PSPE générent des
avantages économiques directs et indirects. Les avantages économiques directs sont les
suivants:

« Extension des bases fiscales fédérales et provinciales pour les particuliers

» Les étudiants gagnent un revenu imposable par Iintermédiaire du PSPE; les retenues
contribuent a la base d'imposition fédérale, ainsi qu'd la base fiscale de leur province ou
de leur territoire.

« Augmentation des dépenses des employeurs

»  Avec un plus grand nombre d’employés, les employeurs augmentent leurs dépenses
de soutien du travail, y compris les outils et les ressources sur le lieu de travail, les
avantages sociaux, etc.

« Augmentation de l'activité économique générale des étudiants

»  Les étudiants sont rémunérés pour leurs stages dans le cadre du PSPE; ils disposent donc
d'un revenu disponible supérieur & celui qu'ils auraient eu s'ils n‘avaient pas participé au
PSPE, ce qui peut étre utilisé pour stimuler I'activité économique.
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+ Augmentation des investissements des étudiants

»  En plus de 'augmentation de l'activité économique générale, les étudiants peuvent
utiliser leurs revenus du PSPE pour faire des investissements qui leur sont bénéfiques et
qui profitent a 'ensemble de I'économie. Il peut s'agir, entre autres, de rembourser leurs
préts étudiants, d'investir dans des actions, des obligations ou des plans d'épargne-
retraite, d'augmenter leur épargne personnelle, etc.

« Augmentation de la productivité

»  Les trois principales variables qui influencent la productivité sont la main-d'ceuvre, les
investissements en capital et I'efficacité. Les programmes de stages pratiques, comme
le PSPE, visent a créer un réservoir de main-d‘oeuvre qualifiée. La main-d'oeuvre qualifiée
est positivement corrélée & la productivité des entreprises, en particulier lorsque cet
investissement est accompagné d'investissements en capital qui facilitent I'efficacité
des travailleurs et la capacité de gestion.

Les transactions effectuées dans le cadre du programme PSPE générent également des
avantages économiques indirects. En voici quelques exemples :

« Amélioration de I'expérience des étudiants en matiére d’éducation

» Les étudiants participant au PSPE se déclarent plus satisfaits de leur expérience
éducative que ceux inscrits a d'autres programmes d’'AlT, ou qui ne participent d aucun
programme d'AlT. Une plus grande satisfaction & I'égard des programmes éducatifs
peut étre associée & des taux plus élevés d'achevement ou d'obtention d'un dipldme.

« Amélioration de I'employabilité des jeunes dipldomés

» Les étudiants qui participent au PSPE et & d'autres programmes d’AlT mettent en
pratique les connaissances acquises dans le cadre de leur programme d'études
postsecondaires pour répondre aux besoins réels des entreprises. La mise en pratique
est essentielle pour combler le fossé entre I'enseignement postsecondaire et le monde
du travail, en aidant les étudiants & comprendre les besoins concrets des employeurs
et comment apporter une solution. Comme nous l'avons abordé dans la section |, les
étudiants ayant participé au PSPE font preuve de plus de confiance en eux et possédent
des compeétences essentielles recherchées, telles que la créativité et I'innovation, la
communication et 'adaptabilité, comparé aux étudiants d'autres programmes d'AlT, et &
ceux qui ne participent pas a des stages en entreprise.
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»  Par adilleurs, au moment de postuler aux postes de premier échelon, les étudiants ayant
acquis une expérience professionnelle tout au long de leurs études postsecondaires
peuvent avoir une longueur d'avance sur leurs pairs qui n‘ont pas une telle expérience.
En plus d'une capacité accrue de développement des compétences - en particulier
des compétences « non techniques » qui sont plus difficiles & enseigner et s‘acquierent
souvent mieux sur le lieu de travail - les étudiants participant au PSPE et & d’autres
programmes d'AIT ont la possibilité de construire et d'élargir des réseaux professionnels
avant de s'insérer & plein temps sur le marché du travail.

»  Les jeunes dipldmés ayant acquis une expérience d'apprentissage intégré au travail
peuvent avoir plus de facilité a trouver un emploi a temps plein que leurs homologues
qui n‘ont pas cette expérience. Les étudiants du PSPE se disent plus confiants dans leur
capacité a trouver un emploi intéressant (et & gagner un salaire plus élevé & l'avenir)
que leurs homologues en AIT et ceux qui n‘ont pas participé a I'AIT.

« Amélioration de la capacité de formation des employeurs

» Les employeurs qui participent au PSPE et & d'autres programmes d'AlT bénéficient
directement d'un acces subventionné & un employé, mais aussi de la possibilité de
former leurs propres directeurs de personnel, mentors et superviseurs. Les employés
internes sont jumelés avec des étudiants du PSPE et sont chargés de veiller & ce
que leur stage apporte une valeur ajoutée a la fois aux employeurs et aux étudiants.
Les employés internes qui occupent un réle de supervision améliorent leurs propres
compétences en matiere de leadership - I'efficacité de la direction est associée d une
productivité accrue pour I'entreprise.

Le PSPE offre des avantages évidents qui soutiennent directement et indirectement un

marché du travail plus vigoureux et une économie canadienne plus résiliente. Les modéles
microéconomiques suivants illustrent 'avantage net global du PSPE en estimant la valeur du
programme pour les participants (employeurs, étudiants) et pour la société dans son ensemble.

Les modeles s'appuient sur des données primaires recueillies auprées d'étudiants et d'employeurs
inscrits & des programmes PSPE dispensés par huit partenaires. Chagque modéle mesure
I'efficacité du PSPE selon différents contextes. Le premier modéle évalue I'impact économique
direct & court terme du PSPE, c’est-a-dire la valeur économique générée par le PSPE pour les
employeurs et les étudiants. Le second modéle évalue les retombées économiques directes et
indirectes du PSPE & moyen terme; cette analyse tient compte de limpact du PSPE sur le potentiel
de revenu des étudiants (qui a une incidence sur la santé économique), sur leur capacité

a trouver un emploi & temps plein intéressant aprés I'obtention de leur dipldme et sur leur
employabilité (qui a une incidence sur 'emploi rémunéré/le sous-emploi).
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Modeéle 1: modéle de microfondations, avantages économiques
directs et a court terme

Ce modeéle exploite les données du groupe expérimental pour estimer I'impact économique
direct et & court terme[3] du PSPE, défini comme les retombées pour les employeurs et les
étudiants ayant participé au programme.

Retombées du PSPE pour les employeurs

L'utilité pour 'employeur (autrement dit 'avantage financier résultant de la mise en oeuvre du
PSPE) est définie comme suit:

YEmployeur = Valeur du travail de I'étudiant - Salaire de I'étudiant

En d'autres termes, la valeur du programme pour les employeurs est égale & la valeur du travail de
I'étudiant, moins le salaire de I'étudiant. Ces deux valeurs ont été estimées a partir des réponses

d l'enquéte menée auprés des employeurs participant aux programmes PSPE, administrés par les
partenaires de mise en ceuvre. Le salaire de I'étudiant est estimé & partir des données salariales
déclarées par 'employeur. Le résultat de cette question est un chiffre quantifiable qui représente les
paiements effectués en contrepartie du travail de I'étudiant. Il convient de noter que les employeurs
peuvent tirer d'autres avantages de leur participation au programme, y compris ceux mentionnés
dans la section I, et que bon nombre de ces avantages ont un impact financier. Par exemple, la
possibilité de présélectionner les travailleurs sans avoir & s'engager pleinement dans un contrat
peut réduire les colts liés au recrutement; la participation au programme peut donner une bonne
image d'un employeur qui « rend service » aux étudiants et leur offre des opportunités, ce qui peut
avoir un effet bénéfique sur les relations publiques. Toutefois, ces avantages ne sont pas faciles

a suivre et leur impact financier, dans la plupart des cas, reste subjectif; le modéle est donc une
estimation prudente de 'avantage financier direct pour un employeur.

L'estimation de la Valeur du travail des étudiants est plus difficile, car elle repose sur un scénario
théorique. Tout d'abord, on suppose que la Valeur du travail de I'étudiant est supérieure, ou au
moins égale au Salaire de I'étudiant (si ce n'était pas le cas, on pourrait supposer que 'employeur
ne se serait pas engagé pas dans une telle transaction). La Valeur du travail des étudiants est
estimée en comprenant la valeur potentielle maximale de la contribution de I'employeur (c’est-
a-dire le montant le plus élevé que les employeurs paieraient pour un étudiant du PSPE avant de
remettre en question leur décision d'embauche).

Afin de calculer cette valeur, la question suivante a été posée aux employeurs qui ont participé au
PSPE:

«Quel est le salaire mensuel maximum que votre entreprise serait préte a payer pour cet
employé, pour que vous soyez indifférent au fait de I'embaucher ou de ne pas I'embaucher?»

[3] Cette étude définit le court terme comme se déroulant dans les deux ans & compter de la fin du programme.
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La figure 5 présente un histogramme de I'utilité pour 'employeur (U_Employer). Ce résultat est
représenté par I'excédent moyen en dollars par mois que les employeurs retirent du stage PSPE.
En moyenne, le salaire maximum que les employeurs seraient préts & payer pour les étudiants
du PSPE de I'échantillon est de 3 545 $ par mois; ce chiffre est comparé aux 3144 $ en moyenne
que les employeurs déclarent payer aux étudiants du PSPE par mois. Ainsi, selon leurs propres
déclarations, les employeurs qui participent au PSPE en retirent un bénéfice moyen de 401 $ par
mois et par étudiant.

Salaire versé par I'employeur par rapport a sa disposition & payer
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Figure 5: Répartition de I'excédent déclaré par 'employeur ($/mois)
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Retombées du PSPE pour les étudiants
L'utilité ou le bénéfice financier du PSPE pour I'étudiant peut étre défini par la fonction d'utilité suivante:
UEtudiant = Salaire percu - CoGt de I'opportunité

En d'autres termes, la valeur financiere du programme pour les étudiants est définie comme le
salaire pergu dans le cadre du programme moins le colt de I'opportunité lié au temps et aux
efforts. Il est essentiel de prendre en compte le colt de 'opportunité dans cette équation. En
théorie, les étudiants participants auraient pu consacrer leur temps et leurs efforts & d'autres
activités; ainsi, le programme ne crée de la valeur pour I'étudiant que si la participation au PSPE
est plus intéressante que l'alternative la mieux adaptée.

Chaque facteur de la fonction d'utilité de I'étudiant est estimé & I'aide de questions posées aux
étudiants qui ont participé au programme.

Tout d'abord, le salaire total moyen pergu par I'étudiant est estimé & I'aide de la question
suivante:

« Au cours de votre stage en vertu du Programme de stages pratiques pour étudiants (PSPE),
a combien s’éléve/s’élevait votre salaire mensuel moyen avant impéts? Cette information est
entierement confidentielle et est utilisée pour déterminer la valeur du programme ».

Ensuite, le colt de l'opportunité est estimé a l'aide de la question suivante:

« Si vous n‘aviez pas du tout participé au Programme de stages pratiques pour étudiants (PSPE),
quel salaire mensuel moyen pensez-vous que vous adriez pu gagner au cours de la méme
période de travail? Cette information est entierement confidentielle et est utilisée pour déterminer
la valeur du programme ».

La figure 6 montre la différence entre le salaire mensuel réel gagné par les étudiants dans le
cadre du stage PSPE et le salaire mensuel moyen estimé dans le cadre de l'alternative la mieux
adaptée. D'aprés leurs propres déclarations, les stages PSPE leur rapportent en moyenne 2 927
$ par mois, alors que l'alternative la mieux adaptée leur rapporterait 1889 $ par mois. Ainsi, les
étudiants participant au PSPE déclarent recevoir, en moyenne, 1182 $ de plus par mois dans le
cadre de leur stage que ce qu'ils auraient recu dans le cadre de l'alternative la mieux adaptée.

La figure 7 montre la différence entre les salaires mensuels réels pergus par les étudiants dans le
cadre du PSPE et le salaire le plus bas que les étudiants auraient été préts a accepter dans le cadre
du PSPE. Dans ce cas, les étudiants déclarent en moyenne 221 $/mois de revenus supplémentaires
par rapport au salaire minimum qu'ils auraient été préts a accepter. Il est toutefois important de
mettre 'accent sur deux points.
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Tout d'abord, en moyenne, et dans presque toutes les disciplines, les étudiants participant au
PSPE qui s'identifient comme des femmes ont tendance & déclarer qu'elles seraient prétes
accepter un salaire minimum moins élevé que celui des hommes. Ensuite, dans presque toutes
les disciplines, les étudiants participants qui s'identifient en tant que femmes ont également
tendance a avoir regu des salaires réels qui refletent étroitement leur salaire minimum
acceptable, tandis que ceux qui s'identifient en tant gu'hommes ont regu des salaires nettement
supérieurs a ce chiffre [4] —en d'autres mots, les résultats des personnes qui s'identifient en tant
gu'hommes dans le groupe expérimental influencent le surplus mensuel de maniére positive.
Un examen plus approfondi de ces résultats par rapport & la conception, d la mise en ceuvre et
au contrdle de la qualité des programmes pourrait révéler des possibilités d'améliorer 'équité
salariale entre les hommes et les femmes.

Dans I'ensemble, les figures 6 et 7 affichent toutes deux des chiffres positifs, ce qui suggére que les
étudiants attribuent une valeur économique positive au PSPE, & la fois par rapport & 'alternative la
mieux adaptée autre que le PSPE, et par rapport au salaire minimum jugé acceptable.

Salaire mensuel réel et salaire extérieur

350 18999% 1 |1 2927 $
| |

300 | |

250

200

150

|

|

|

|

[

[
100 1

I|
50 |

TELLLAT

0_Ill lII-____

<500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000 6500 6000 >6000

B Fréquence du salaire mensuel B Fréquence du salaire extérieur

Figure 6: Salaire mensuel réel moins le salaire que I'étudiant s’attendrait a recevoir dans I'alternative la mieux adaptée

[4] un salaire proche du salaire minimum acceptable est défini comme +/- 100 $; un salaire supérieur au salaire
minimum acceptable est défini comme + 101 $ & 149 $; un salaire nettement supérieur au salaire minimum acceptable est
défini comme + 150 $.
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Salaire mensuel réel c. Salaire minimum qui serait accepté
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Figure 7: Salaire mensuel réel moins le salaire le plus bas que I'étudiant serait prét a accepter pour travailler dans le
cadre du PSPE

Ce modeéle présume que l'utilité de I'étudiant moyen serait égale a zéro s'il recevait le salaire
mensuel minimum jugé acceptable dans le cadre du PSPE, et que le colt de I'opportunité serait
égal au salaire qu'il aurait gagné dans le cadre de l'alternative la mieux adaptée.
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Résultats et implications

Ce modeéle théorique, qui s‘appuie sur des données d'enquéte relatives au traitement d'un vaste
échantillon, suggeére que le PSPE créé une valeur économique considérable, directe et & court
terme, pour les employeurs comme pour les étudiants. Si l'on applique ces résultats d 'ensemble du
PSPE (& savoir tous les étudiants, tous les employeurs et tous les partenaires de mise en ceuvre), les
avantages économiques directs dépassent l'investissement des contribuables dans le programme
(le budget 2023 a alloué 197,7 millions de dollars au programme pour la période 2024-2025).

Les employeurs déclarent que chaque étudiant, en moyenne, crée une valeur de 401 $ par mois
pour leur entreprise. Sur les 847 observations de I'échantillon expérimental des employeurs (c'est-
a-dire les échantillons de seulement huit partenaires), cela correspond & un avantage net pour
les employeurs de 339 647 $ par mois, soit 1,36 million de dollars par période de stage.[5]

Le modéle présume que chagque employeur n‘engage qu'un seul étudiant. Cependant, de
nombreux partenaires de mise en ceuvre travaillent avec des employeurs qui recrutent plusieurs
étudiants chaque année - dans certains cas, les plus grands employeurs peuvent recruter
jusqu'a 30 étudiants.

De plus, on estime que I'étudiant moyen retire du programme un avantage financier
supplémentaire de 1038 $ par mois ( UEtudiant=2 927 $-1889 $=1038 $ ). Cet avantage s'ajoute
aux 401 $ d'avantages sociaux gagnés par mois par 'employeur moyen. Avec 1844 étudiants
dans I'échantillon expérimental, cela correspond a un avantage financier net pour les étudiants
de 1,91 million de dollars par mois, soit jusqu’a 7,66 millions de dollars par période de stage.[6]

Il s'agit probablement d'une estimation prudente car la valeur éducative du PSPE pour les
étudiants n’est pas incluse dans le modele. Alors que les salaires réels et potentiels sont
facilement quantifiables, la valeur éducative comprend des avantages indirects qui ne sont pas
directement quantifiables. La valeur éducative comprend notamment des éléments associés

au développement personnel, tels que le fait d'étre exposé a des perspectives différentes, &
d’autres méthodes de résolution de problémes, etc. Non seulement la valeur de cette expérience
dans le cadre du PSPE n'est pas facilement quantifiable, mais elle n‘est pas non plus facilement
comparable & la valeur éducative potentielle d'autres programmes d'AlT, d’études universitaires
ou du fait de ne pas travailler (par exemple, les loisirs, 'auto-apprentissage ou d'autres activités
expérientielles telles que les voyages).

[5] suppose une période de stage de 4 mois.

[6] suppose une période de stage de 4 mois. .
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Modeéle 2 : analyse de régression, avantages économiques @ moyen
terme et indirects

Alors que le premier modéle appliquait la théorie microéconomique pour construire une fonction
d'utilité pour les étudiants et les employeurs permettant d'estimer la valeur économique directe
et & court terme du PSPE, le second modele utilise des régressions empiriques pour comparer

les réponses dans les enquétes auprés des étudiants du groupe expérimental et du groupe de
contrdle. Ceci a pour but d’estimer les impacts économiques d moyen terme du programme et
les avantages économiques indirects.[7]

Résultats et implications
Impact économique & moyen terme

Toutes les régressions tiennent compte des éléments suivants: taux horaire gagné par I'étudiant en
2022, dge de l'étudiant, statut d'inscription & I'établissement postsecondaire (temps plein ou temps
partiel), spécialité (domaine d'études), province ou territoire, type d'établissement (collége, université),
type de collectivité (urbaine, rurale, etc.) et genre. Les rangées en vert sont celles ou le coefficient est
important d'un point de vue statistique, et a peu de chances d'étre attribuable au simple hasard.

Les étudiants du PSPE ne s'attendent pas & gagner un montant annuel plus important que le
groupe de contrdle d'ici 2023 - en d'autres termes, il ne semble pas y avoir de « gain » immédiat
pour les étudiants du PSPE en termes de salaires par rapport & ceux qui ne participent pas au
PSPE, ou qui participent & d'autres programmes d'AlT. Cependant, un examen & moyen terme
révéle une corrélation positive entre le PSPE et les revenus. Dans les quatre ans & venir (d'ici 2027),
les étudiants du PSPE s'attendent & gagner un revenu annuel nettement supérieur & celui de leurs
homologues (10 000 $ de plus par an que les étudiants qui n‘ont participé & aucun stage, et plus
de 11000 $ de plus par an que les étudiants qui ont participé a d’autres programmes d'AlT).

Bien qu'il ne s'‘agisse que d'une estimation des revenus a venir (et que cela ne puisse donc pas
étre confirmé a ce stade), la régression montre que le PSPE a un impact économique & moyen
terme plus important que s'il n'existait pas et que s'il était comparé a d’autres programmes
d’AlIT. Les raisons pour lesquelles les étudiants du PSPE s'attendent & gagner beaucoup plus
que les étudiants des autres programmes d’AlT ne sont pas encore claires (les raisons de cette
particularité méritent d'étre étudiées plus en détail). Cependant, le PSPE peut influencer les futurs
revenus de plusieurs facons: premierement, le programme offre aux étudiants une expérience
professionnelle concréte qui leur permet de mettre en pratique les compétences techniques ou
professionnelles acquises au cours de leurs études; deuxiemement, le programme donne aux
étudiants la possibilité d'acquérir des « compétences non techniques » qui sont de plus en plus
recherchées par les employeurs, mais réputées difficiles & enseigner en classe.

[7] Cette étude définit le court terme comme se déroulant dans une période de 2 & 10 ans, & compter de la fin du
programme.
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En réalité, des enquétes récentes menées par le CTIC sur les compétences recherchées

dans I'économie numérique révelent que les employeurs considerent systématiquement

que des compétences telles que la créativité, la communication, le travail d’équipe et 'esprit
critique sont importantes ou obligatoires, voire parfois plus importantes que les compétences
techniques. Les jeunes dipldbmés qui posseédent un ensemble de ces compétences - d la fois des
compétences techniques et des compétences non techniques - sont probablement plus faciles
a commercialiser et plus attrayants sur le marché du travail. Un troisieme facteur peut également
influencer la perception du potentiel de gain futur des étudiants du PSPE: le fait d'étre exposé aux
salaires du marché. En étant rémunérés pour leur travail dans le cadre du PSPE, les étudiants, ainsi
que d'autres étudiants du PSPE dans leur réseau, obtiennent immanguablement une certaine
compréhension des taux du marché pour les postes qu'ils ont occupés. Ces connaissances,
méme & un niveau élémentaire, peuvent contribuer a informer les étudiants sur les salaires
appropriés au moment de postuler & un emploi, et leur permettre de mieux négocier des salaires
équitables. Cette constatation peut s‘avérer particulierement pertinente pour les femmes qui,
d'apres 'ensemble des données relatives au traitement, ont tendance & demander un salaire
minimum inférieur & celui de leurs homologues masculins.

Au bout du compte, un potentiel de gain plus élevé a un impact économique direct & moyen
terme. Des salaires plus élevés contribuent davantage d la base fiscale fédérale, provinciale ou
territoriale, soutiennent l'activité économique et les dépenses, et permettent aux travailleurs de se
constituer un patrimoine qui, en retour, peut profiter & 'ensemble de 'économie.

Tableau II: Estimations du potentiel de revenus futurs: Expérimental c. Contréle, étudiants.

Variable Coefficient | Erreur type | Valeur p
Veuillez donner votre meilleure estimation de votre futur revenu total avant
) R ) 416,441 3 212,665 0,897
impots pour 'année 2023.
Veuillez donner votre meilleure estimation de votre futur revenu total avant

9 773,981 4 053,876 0,016

impodts pour 'année 2027.

Tableau 12: Estimations du potentiel de revenus futurs: Groupe expérimental comparé aux étudiants participant & d’autres
programmes d’AlT.

Variable Coefficient | Erreur type | value p
Veuillez donner votre meilleure estimation de votre futur revenu total avant
) R h -1879,41 3836.522 0,624
impo&ts pour 'année 2023
Veuillez donner votre meilleure estimation de votre futur revenu total avant

11407,650 477314 0,017

impots pour 'année.
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Impact économique indirect
Impacts du PSPE sur 'emploi/le chémage

Bien que de nature idéaliste, les étudiants du groupe expérimental et du groupe de contrdle ont
été invités a estimer leur probabilité de trouver un emploi aprés l'obtention de leur diplébme. Ce
point est important, car la capacité des nouveaux candidats & étre rapidement absorbés par
le marché du travail - et donc a répondre d la demande des employeurs pour des postes de
premier échelon - est un élément essentiel de l'efficacité du marché du travail; un marché du
travail efficace est nécessaire pour soutenir une économie fonctionnelle et résiliente. Comme
nous I'avons vu dans la section I, il existe une corrélation positive entre le PSPE et la perception
des perspectives d'emploi aprés I'obtention du dipldme. En d'autres termes, par rapport aux
étudiants du groupe de contrdle, les étudiants du PSPE sont 12 % plus susceptibles d'avoir
confiance en leur capacité a trouver un emploi apres l'obtention de leur dipldme, et 12 % plus
susceptibles de croire qu'ils trouveront un emploi dans leur domaine. Les étudiants du PSPE ont
également plus tendance a croire qu'il est important de travailler pendant leurs études, et sont
plus susceptibles de trouver une certaine satisfaction dans leur parcours universitaire.

La mesure des résultats en matiére d'emploi des participants au PSPE au fil du temps est une
proposition intéressante qui serait essentielle pour vérifier ces hypothéses et autres, et évaluer
les effets & long terme de ce programme. Cependant, il y a des raisons de croire que le fait de
participer au PSPE peut contribuer a rendre les étudiants plus employables ou plus attrayants sur
le marché du travail. Les étudiants du PSPE ont notamment la possibilité de perfectionner leurs
compétences existantes et d’en acquérir de nouvelles, de tester des parcours professionnels
potentiels, et de créer des réseaux de pairs et des réseaux d'employeurs éventuels.

Les réseaux d'employeurs constitués par le biais des stages PSPE peuvent contribuer directement
a des résultats positifs en matiere d'emploi. Tout d’abord, le fait d’étre en contact avec des
employeurs permet aux étudiants de mieux comprendre les caractéristiques que les employeurs
recherchent dans le cadre d'une embauche d temps plein, et d'adapter leurs parcours de
développement des compétences et leurs demandes d’emploi afin de mieux répondre &

ces besoins. Les stages du PSPE peuvent donner aux étudiants une connaissance directe des
compétences techniques recherchées, des compétences non techniques essentielles (y compris
la maniére dont les employeurs évaluent ces compétences) et autres considérations, y compris
les attentes des employés et les différences de culture d’'entreprise; ces dernieres sont en
particulier des éléments qui peuvent étre difficiles & cerner par le biais d'une offre d’'emploi ou du
site web d'une entreprise. En second lieu, des réseaux d'employeurs bien établis peuvent aider les
étudiants & se tenir au courant des possibilités d'emploi. Par exemple, une étude récente du CTIC
révéle que dans les secteurs numériques tels que les technologies créatives et les secteurs « non
numeériques » tels que le commerce de détail et de I'accueil et de I'hotellerie, les méthodes de
recrutement informelles sont courantes.
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En d'autres termes, bien que les employeurs puissent publier des offres d'emploi sur leurs sites
web ou sur des tableaux d'affichage, le bouche-a-oreille et les recommandations peuvent

&tre tout aussi importants, si ce n'est plus, dans le processus d'embauche. Enfin, le fait d'étre en
contact avec différents employeurs par le biais du PSPE peut avoir des retombées directes au
niveau de I'emploi. En d'autres termes, les étudiants participants peuvent étre embauchés &
temps plein par les employeurs, ce qui est particulierement le cas des étudiants qui participent
au PSPE pendant leur derniére année d'études. Comme nous l'avons vu dans la section Il, un peu
moins de la moitié (48 %) des employeurs du PSPE déclarent avoir embauché des étudiants du
PSPE ou de I'AIT aprés I'obtention de leur dipldme. Bien qu'il ne soit pas possible d’obtenir des
données sur les taux de « conversion » des étudiants du PSPE sans s'‘appuyer sur les données
fournies par les employeurs, d'autres recherches indiquent qu'il en est ainsi dans la pratique.
Par exemple, la recherche du CTIC pour le secteur de la technologie créative en Colombie-
Britannique révéle que dans environ 50 % des cas, les employeurs « convertissent » les étudiants
de I'AIT en employés & temps plein.
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Impact du PSPE sur I'emploi pertinent et le sous-emploi

Pour finir, les étudiants du PSPE déclarent des niveaux de confiance en leurs compeétences
nettement plus élevés que les étudiants inscrits & d'autres programmes d’AlT et que ceux

qui ne participent pas du tout & I'AIT. Comme nous I'avons mentionné dans la section I, les
étudiants du PSPE sont plus susceptibles de faire état de compétences solides en rédaction, en
communication, en numératie, en créativité et en innovation, en lecture et en collaboration, ainsi
que d'une plus grande capacité d'adaptation.

Bien qu'il soit nécessaire d’approfondir les recherches pour découvrir les raisons des différences
de perception des niveaux de compétences entre les étudiants du PSPE et les autres étudiants
en AIT, il n’en demeure pas moins que des compétences plus solides (et sans doute la confiance
en ces compétences) sont essentielles pour atténuer les résultats indésirables sur le marché du
travail, y compris le sous-emploi.

Bien que les étudiants du PSPE soient également plus susceptibles que leurs homologues ne
participant pas au PSPE de croire qu'ils trouveront un emploi dans leur domaine aprés avoir
obtenu leur dipléme, le fait de disposer d'un ensemble de compétences plus solide (et adapté
aux besoins sectoriels) perfectionné gréce & l'apprentissage intégré au travail peut influer sur la
capacité a trouver un emploi & temps plein qui corresponde aux objectifs et aux besoins de la
formation ou de la personne concernée.

Les cas oU I'emploi ne correspond pas aux besoins du travailleur sont souvent qualifiés de
sous-emploi. Les exemples de sous-emploi sont les suivants: les personnes qui travaillent
moins d’heures qu'elles ne le souhaiteraient, les personnes qui occupent des postes qui

ne correspondent pas a leur formation et les personnes qui occupent des postes qui ne
correspondent pas & leurs besoins financiers. Le premier exemple (travail & temps partiel, alors
gu'un temps plein serait souhaitable) est qualifié de sous-emploi « visible » tandis que les deux
derniers exemples relévent de la catégorie du sous-emploi « invisible ». Dans les deux cas, les
besoins en matiere d'emploi ne sont pas satisfaits et peuvent contribuer au chdmage, voire

au chémage de longue durée (lorsque les personnes sont au chémage pendant une période
prolongée, elles peuvent renoncer & chercher du travail). Des taux élevés de sous-emploi sont &
l'origine d'un marché du travail instable et d'une inefficacité économique.

Bien que les conditions économiques jouent un réle dans la recherche d'un emploi intéressant,
et que certaines données récentes suggerent que le sous-emploi pourrait étre en hausse en
raison du ralentissement de I'économie mondialg, les jeunes dipldmés dotés de compétences
solides répondant aux besoins sectoriels (et capables de mettre en valeur et de faire valoir ces
compétences grace A leur expérience professionnelle antérieure) sont mieux placés pour trouver
un emploi a temps plein intéressant qui corresponde a leurs objectifs.
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Conclusion

L'AIT de haute qualité est reconnu comme un outil efficace pour améliorer 'employabilité,
l'adaptabilité et I'efficacité personnelle des étudiants dans le monde entier. La présente étude a
mis en évidence les constatations existantes au sujet des résultats de I'AIT pour les étudiants, et

a exploré les types de contributions offertes par le programme PSPE du Canada en particulier. En
tant que type d’AIT de haute qualité (a savoir rémunéré, avec un soutien offert aux étudiants et
aux employeurs qui comprend souvent une formation et une réflexion en continu), le programme
PSPE améliore les compétences et les attributs professionnels des étudiants. Il offre également
aux employeurs un moyen de contrdler les nouveaux employés et d’avoir accés aux nouveaux
talents.

Au-deld de I'acquisition de compétences, d'attributs et de réseauy, le programme PSPE a des
retombées économiques directes a court terme et & moyen terme, tant pour les étudiants

que pour les employeurs. Les données suggerent également que le programme peut offrir des
avantages économiques indirects d la société, y compris en aidant les étudiants & trouver un
emploi intéressant au cours de leur cursus et aprés I'obtention de leur dipldbme, en influengant
'augmentation des revenus futurs et en améliorant les compétences essentielles qui rendent les
jeunes dipldmés plus attrayants sur le marché de I'emploi. Les avantages économiques directs et
indirects & moyen terme deviennent évidents lorsqu'on compare la valeur du PSPE & celle d'autres
programmes d'AlT, ce qui suggere que le programme est plus performant que d’'autres initiatives
d'apprentissage intégré au travail.

La présente étude a permis d'examiner en détail le programme PSPE et I'AIT au Canada & partir de
données autodéclarées. Les futures recherches dans ces domaines devront prendre en compte
l'adoption d'un modéle longitudinal (par exemple, en interrogeant & nouveau les étudiants plus
tard dans leur carriere, afin d’évaluer leur poste et leur soloire) ou d’'un modéle « avant-apres »,
de maniére a examiner I'évolution des résultats d'apprentissage avant et apres la participation
au programme PSPE. Quoi qu'il en soit, cette recherche suggére que le PSPE fait partie intégrante
du développement de la main-d’oeuvre canadienne et qu'il continue d'offrir des résultats positifs
importants aux étudiants et aux employeurs partout au Canada.
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Annexe A : Etudes sur I'impact de I'AIT en matiére de
performances et d’expérience universitaires
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Annexe B : Etudes sur 'impact de I'AIT en matiére
d’employabilité et de préparation a I'emploi des étudiants

knowledge: Student knowing in workplace practice.
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Annexe C : Etudes sur I'impact de I'AIT en matiére de
compétences et de caractéristiques des étudiants
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Annexe D : Méthodologie

Méthodologie : Analyse documentaire

Afin de dresser une longue liste de ressources pertinentes, I'équipe de recherche a d'abord
essayé de mettre en place une stratégie de recherche exhaustive. Nous avons interrogé des
bases de données universitaires, notamment Education Source d'EBSCO, ERIC, la base de données
de l'Institute of Education Sciences, et des bases de données multidisciplinaires telles que Web

of Science, et Google Scholar. Nous avons utilisé les termes de recherche suivants dans chague
base de données :

+  Education Source, (apprentissage intégré au travail) ET résultats
- Education Source, (apprentissage intégré au travail) OU AIT ET efficacité OU efficience

« Education Source, co opératif OU coopératif OU co-opératif OU co-op ET résultats OU effets
OU résultats ET éducation

« Education Source, co-op ET résultats OU effets OU résultats ET éducation ET enseignement
postsecondaire

« Education Source, stages ET efficacité OU efficience OU efficace OU réussite OU résultat ET
canada OU canadien OU canadiens OU au canada PAS médical OU infirmier OU athlétique

« ERIC, « apprentissage intégré au travail » + résultats canadiens examinés uniquement en
texte intégral par les pairs

« ERIC, « apprentissage intégré au travail » résultats examinés uniguement en texte intégral
par les pairs

« ERIC, « apprentissage intégré au travail »

+ ERIC, + « apprentissage intégré au travail » de qualité

+ Google Scholar, « apprentissage intégré au travail » +canada +politique

+ Google Scholar, efficacité « apprentissage intégré au travail »

+ Google Scholar, stage en entreprise « apprentissage intégré au travail »

« Google Scholar, stage en entreprise « apprentissage intégré au travail » Canada
+ Google Scholar, Liste des publications de I'auteur

+  Web of Science, « apprentissage intégré au travail » ET évaluation ET efficacité
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«  Web of Science, « apprentissage intégré au travail » ET waterloo

«  Web of Science, « apprentissage intégré au travail » OU AIT ET Canada

+  Web of Science, « apprentissage intégré au travail » ET renouvellement des compétences
+  Web of Science, « apprentissage intégré au travail » ET Waterloo

«  Web of Science, THEME « enseignement coopératif » + apprentissage +Canada

«  Web of Science, THEMES, « enseignement coopératif » + efficacité +Canada

Nous avons ensuite exclu les résultats comprenant les termes suivants : « évaluation » « médical
», « sOiNs infirmiers » et « athlétisme » Nous avons exclu le terme « évaluation » parce que ces
articles portaient sur la fagon dont les employeurs et les intervenants en AIT des établissements
d’'enseignement postsecondaire évaluent I'apprentissage des étudiants, et nous avons exclu
trois disciplines dans lesquelles I'AIT n'est pas rémunéré de fagon conventionnelle. Nous avons
également exclu les publications antérieures & 2010. Enfin, nous avons exclu les études portant
uniguement sur l'impact économique de la participation & I'AlT, cette recherche faisant I'objet
d’'une synthése des connaissances distincte. Une fois les termes de recherche ci-dessus

utilisés au Canada, nous avons utilisé d nouveau ces mémes mots clés, afin de trouver de la
documentation pertinente aux Etats-Unis, en Australie et en Nouvelle-Zélande - des pays ou les
programmes d'enseignement coopératif et les stages fonctionnent de la méme maniére qu'au
Canadga, et ou la recherche sur 'AIT est menée de fagon réguliére.

Cependant, nous avons constaté que les résultats générés par cette stratégie de recherche
étaient souvent sans rapport avec le sujet de la présente étude. Par exemple, ces recherches

ont généré des articles qui émettaient des hypothéses sur les éventuels avantages pour les
étudiants d'une discipline particuliere dans le cas ou I'AIT serait normalisé dans ce domaine,

ou qui décrivaient comment un programme d’AlT individuel dans un établissement particulier
évaluait sa propre qualité. Il n'y avait aucun moyen de restreindre nos termes de recherche pour
exclure ces types de résultats de notre longue liste. Nous sommes donc passés d'une stratégie
de recherche exhaustive & une stratégie de recherche représentative, & partir de laquelle nous
avons cherché d identifier des documents représentatifs de la plupart des autres travaux dans le
domaine de I'évaluation de 'AIT et de la recherche sur les résultats. Les stratégies de recherche
représentatives sont, par définition, non exhaustives ; par conséquent, il est possible que la longue
liste que nous avons finalement établie ait négligé certaines études qui auraient pu correspondre
a nos critéres d'inclusion et d’exclusion. Bien que notre décision d'utiliser une stratégie de
recherche représentative signifie que nous avons peut-étre omis certaines études, nous avons
conclu gque les limites de notre tentative de recherche exhaustive étaient trop importantes a
surmonter, et nous nous sommes donc concentrés sur la localisation des travaux les plus cités et
les plus récents des publications les plus importantes dans le domaine.
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Afin de mettre en ceuvre notre stratégie de recherche représentative, nous avons utilisé les
approches suivantes :

« Suivi des citations - c’est-d-dire trouver un article pertinent et voir quels autres articles y ont
fait référence.

- Enchainement des citations—a savoir la recherche d'un article pertinent et 'observation des
articles auxquels il fait référence.

. Echantillonnage représentatif - & savoir, recherche dans la principale revue du domaine,
The International Journal of Work-Integrated Learning (anciennement Asia-Pacific Journal
of Cooperative Education), et dans des centres de ressources tels gue ECAIT Canada, le
Work-Learn Institute de la University of Waterloo et le Conseil ontarien de la qualité de
I'enseignement supérieur.

A I'aide de ces trois approches, nous avons finalement élaboré notre longue liste de 214 articles
dans Zotero.

Cette longue liste étant en place, nous avons ensuite importé nos références dans Covidence, un
outil de sélection primaire et d’extraction de données. Covidence a exclu les références en double
de notre longue liste, ce qui nous a permis d'obtenir 184 études. Nous avons ensuite procédé a
une sélection des titres et des résumés de ces 184 études, dont nous avons exclu 58 références.
Parmi ces 58 références, la plupart ont été exclues parce qu'elles provenaient de pays autres que
nos cing pays cibles (Canada, Etats-Unis, Royaume-Uni, Australie et Nouvelle-Zélande). Toutefois,
certaines ont été exclues parce qu'il s'agissait de résumés d'articles de conférence non publiés,
ou sans rapport avec le sujet des résultats de la participation & I'AIT.

Les 126 études restantes sont ensuite passées a 'étape de I'examen du texte intégral. A ce stade,
51 études supplémentaires ont été exclues. Sur ces b1 études exclues,

« 20 ont été écartées parce qu'elles n'étaient pas en rapport avec le sujet;

« 14 ont été exclues parce gu'elles avaient été publiées avant 2010, ou parce qu'elles
s‘appuyaient sur des études réalisées en dehors de nos cing pays cibles; et

« 17 ont été exclues pour d'autres raisons (p. ex, liées aux résultats de I'AIT non rémunéré, ou
aux résultats de la participation & une expérience internationale d'AIT).

Le résultat de cette deuxiéme phase de sélection est une liste restreinte de 75 articles en rapport
avec le sujet de I'étude. Toutes les études présélectionnées sont énumérées ci-dessous dans la
section « Références ».
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Chacun de ces 75 articles a ensuite été lu et codé par un expert en la matiére. Plutdt que
d'élaborer une liste de codes standardisés, nous avons opté pour un codage étendu et inclusif,
en étiquetant dans Covidence chaque ressource avec le type d'AIT étudié, le pays dans lequel
I'étude a été réalisée et les termes clés liés aux résultats. Nous avons commencé & analyser les
codes en méme temps que le processus de codage, en recherchant des themes communs a
tous les codes, et donc d I'ensemble de la documentation relative a I'étude.

Aprés avoir effectué environ 20 % du codage, nous avons introduit un code standardisé, «
perceptions des étudiants » que nous avons utilisé pour coder les articles qui se concentraient
principalement sur les expériences subjectives et autodéclarées des étudiants. Sur les 75
ressources présélectionnées, 51 d’entre elles (soit 68 %) s'appuyaient sur les perceptions
qu'avaient les étudiants de leur expérience d’AlT. Une fois le codage terminég, nous avons analysé
les codes pour identifier les thémes, c'est-a-dire les types de résultats associés a la participation
des étudiants a I'apprentissage intégré au travail, plus particulierement aux stages rémunérés et
aux programmes coopeératifs.
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Méthodologie : enquétes et analyse des enquétes

Les enquétes « expérimentales » ou PSPE, menées auprés des employeurs et des étudiants, ont été
distribuées par les huit partenaires de mise en ceuvre du PSPE suivants : Conseil des technologies
de linformation et des communications (CTIC), Magnet (a Toronto Metropolitan University),
Excellence in Manufacturing Consortium (EMC), ECO Canada, la Chambre de commerce de
I'Ontario (OCC), BioTalent Canada, TECHNATION, et Ressources humaines, industrie électrique du
Canada (RHIEC). Les enquétes de « controle » ou non-PSPE ont été distribuées par le fournisseur
Angus Reid. Les deux enquétes ont été congues de sorte que leur formulation soit identique
autant que possible. Les enquétes ont été distribuées de janvier & février 2023.

Les échantillons de I'enquéte et les taux de réponse sont examinés en détail dans la section Il du
rapport principal. Lorsque des comparaisons directes sont effectuées entre les personnes interrogées
ayant participé au PSPE, celles qui n'y ont pas participé et celles qui n'ont pas participé a I'AlT, les
échantillons sont adaptés afin d'améliorer la comparaison. L'analyse de régression a pris en compte
lage, le salaire horaire, I'origine ethnique, la majeure, la province, le type d'école (collége, université ou
école polytechnique), les études & temps plein/partiel, le contexte (rural/éloigné) et le genre.
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Limites

La majorité des constatations présentées dans ce rapport, tant dans la synthése des connaissances
que dans I'analyse de I'enquéte, sont tirées de données autodéclarées par les étudiants ou les
employeurs, recueillies dans le cadre d'enquétes, d’entrevues et de discussions de groupe. Le
recours aux perceptions des étudiants et des employeurs pour étudier I'AIT présente des avantages
et des inconvénients. D'une part, les études qui examinent les perceptions des étudiants et des
employeurs sont capables de dresser un tableau nuancé de I'expérience de I'AIT pour cette partie
prenante essentielle. Lors de I'étude de la confiance, du sentiment d'appartenance ou de l'identité
professionnelle des étudiants, ces données ne peuvent étre obtenues qu'en demandant aux
étudiants de s‘auto-évaluer. D'autre part, les étudiants - en particulier lorsqu'ils sont interrogés
avant d'avoir travaillé a temps plein pendant un certain nombre d'années - peuvent avoir une
compréhension limitée ou biaisée des compétences et des expériences qui seront importantes
dans leur future carriére. lls peuvent aussi ne pas étre en mesure de juger avec précision leurs
propres compétences. Comme le disent MacDonald et ses collégues (2014) :

Lorsque les participants s‘auto-évaluent, il y a toujours la question... de leur aptitude G mesurer
ou a vérifier leurs capacités de maniére fiable, car ils peuvent étre amenés a se « surestimer ».
Cela peut étre intentionnel, ou da au fait que les participants ont une mauvaise appréciation
de leurs capacités par rapport a celles des autres. (p. 168)

Dans la mesure du possible, la synthése des connaissances intégre des données autodéclarées &
d’'autres sources de données - par exemple, des données recueillies dans des bases de données
d'établissements, aupres d'anciens étudiants et d'employeurs d'étudiants en AIT. La combinaison
des résultats obtenus & partir de données autodéclarées avec ceux obtenus & partir d'autres
sources renforce la fiabilité des résultats.
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